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 Introductioالمقدمة :  -

إن واقع البحث العلمي في الوطن العربي لا يزال بعيداً عما هو مأمول وخصوصاً من حيث مساهمته السامية في 
ع الاستثمار، ولأن تقدم الدول يقاس بحجم إنتاجها العلمي والتكنولوجي وبعدد علمائها عملية التنمية وتشجي

وباحثيها ودرجة اهتمامها بالبحث العلمي والاستثمار فيه جاءت حاضنات الأعمال كتطبيق عملي للبحث العلمي 
تواجه البحث العلمي  حيث تعتبر من الآليات الهامة في عالم اليوم لكونها تساهم في القضاء على مشاكل عدة

كما تعمل الحاضنات على تعزيز وتقوية منظومة البحث العلمي ليرقي بمستوى القدرات العلمية والتقنية التي تحقق 
الاستثمار الأمثل للموارد المتاحة ويحقق الاستفادة القصوى من الفرص المتاحة في ظل التغيير السريع الذي 

ن إلى الخوض في مسألة غاية في الأهمية يمكن للحاضنات أن تلعب فيها لذلك تسعى الباحثتاأفرزته العولمة. 
دوراً مميزاً في تطبيق البحث العلمي بكافة أنواعه حيث سيتم التطرق في هذه الدراسة إلى الأثر المترتب على 

قترحات محدودية الحاضنات على تطوير البحث العلمي والوصول إلى نتائج علمية واقعية وتقديم التوصيات والم
 التي تفيد المعنيين بذلك. 

 

 Problem Statement  مشكلة الدراسة : -
 يمكن صياغة مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس التالي:

الجامعة الإسلامية وجامعة تطبيقية على دراسة  -قطاع غزةب محدودية الحاضنات على البحث العلمي  ما أثر
 ؟الأزهر

 الفرعية التالية:ن السؤال الرئيس الأسئلة موينبثق  
 في الجامعات؟ عملياً  البحث العلمينتائج  تطبيق  على تؤثر الحاضنات -1
 ؟بالجامعات تؤثر الحاضنات على خلق موارد بشرية مبدعة في البحث العلمي -2
 تؤثر الحاضنات على تسويق البحث العلمي في المجتمع؟ -3
 البحث العلمي في الجامعات؟ تؤثر الحاضنات على تطوير -4

 
 Study's Objectivesدراسة أهداف ال -

 حث العلمي في الجامعات بقطاع غزة.تطبيق البإبراز أهمية  -1
 العلمي بالجامعات. البحث مبدعة فيأهمية الحاضنات في خلق موارد بشرية  -2
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 المجتمع.الحاضنات للبحث العلمي في  تسويقظهار أهمية إ -3
 .بالجامعات البحث العلميتطوير في  دور الحاضنات على التأكيد  -4

 
 
 
 

 Study's Importanceأهمية الدراسة  -
محدودية الحاضنات على البحث  أثرلقياس نموذج عملي من البحث الميداني  تكمن أهمية الدراسة في تقديم

ضرورة وتحفيز الجامعات على  الحاضنات لاهتمام بدوروا البحث العلميللمهتمين ب، لفتح آفاق العلمي بالجامعات
 مهتمين من الباحثين في هذا المجال.بالإضافة إلى ال تواجدها

 Study's Limitationsحدود الدراسة  -
 .2012من العام  لثانياالنصف  في: انيزملا الحد -1
 سيتم تنفيذ الدراسة على الجامعة الإسلامية وجامعة الأزهر بقطاع غزة.: نيالحد المكا -2
 العلمي. ثر محدودية الحاضنات على البحثعلى أ الدراسة  ركزت:  يالحد الموضوع -3

 
  Research Methodologyمنهجية البحث  -

 . لوصف هذه الظاهرة  التحليلي الوصفيالمنهج  سوف تستخدم  الباحثتان
  Study's Sampleعينة الدراسة: 

 التخرج أو لديهم مشروع تخرج. من هم في سنة سيتم اختيار العينة من طلبة جامعة الأزهر والإسلامية 
 Study's Instrument أداة الدراسة  -

وتحليلها عن طريق  إلكترونياً ، وسيتم توزيعها مل على أربع محاور رئيسيةتأداة الاستبانه والتي سوف تش  ستخدمسيتم ا
 .SPSSبرنامج 

 
  Review of Literatureالإطار النظري للدراسة:  -

 تمهيد:
العديد من المعوقات التي  لوجودة يعتبر الارتقاء بالبحث العلمي من التحديات التي تواجه الجامعات في قطاع غز 

الإنفاق ضعف نسبة  التي تواجه البحث العلمي المستوى المرغوب ومن أهم المعوقاتوارتقاءه إلى  تحول دون تطوره 
 لبحث العلمي في فلسطين بشكل عام مقارنة بباقي دول العالم. على ا
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اضنات الموجودة في قطاع غزة والتي تكاد تكون محدودية الحالتي تحد من جودة البحث العلمي ومن المشاكل أيضاً 
معدومة في ظل اقتصارها على واحدة فقط في الجامعة الإسلامية مما يكون له بالغ الأثر على مخرجات البحث 

 العلمي واقتصارها فقط على الجانب النظري وانعدام الجانب التطبيقي العملي. 
لتطوير الكوادر البشرية القادرة على استيعاب التطورات السريعة في فالبحث العلمي المتطور يعني الحاضنة الأساسية 

 مجالات العلوم والمجال التقني وبالتالي الحفاظ على مستوى متطور للتعليم العالي. 
 

 Previous Studiesالدراسات السابقة  -
 .السابقة التي تساعد على تحديد المشكلةالعربية والأجنبية  سيتم الاستعانة بالدراسات 

 دراسة )بوكميش،   ( .1
هدفت الدراسة إلى التعرف على الدور الذي يمكن أن تلعبه حاضنات الأعمال في دعم وتطوير 
البحث العلمي العربي من حيث استيعاب مخرجاته من جهة ووقف نزيف الأدمغة العربية إلى 

لعلمي في الخارج من جهة أخرى. وتوصلت الدراسة إلى أنه لتفعيل حاضنات الأعمال والبحث ا
 التوصيات التالية: العالم العربي يجب اتباع 

  ضرورة تهيئة الظروف المادية و البشرية و سن التشريعات اللازمة لإنشاء حاضنات الأعمال على
مستوى الجامعات، و رغم أن حاضنات الأعمال كفكرة موجودة في عديد من الدول العربية ، إلا أنه 

التنمية، مما يحتم علينا توفير البيئة التشريعية و القانونية التي  ليس لديها أي دور يذكر في عملية
 تعطي لهذه الحاضنة دور أكبر في العملية التنموية. 

 .نشر الوعي في أوساط المستثمرين و رجال الأعمال، للمباردة في الاستثمار بهذه الحاضنات 
 شاء حاضنات أعمال عربية و دولية، الاستفادة من الكفاءات العربية المحلية و المهاجرة من خلال إن

و بما يسمى  بالحاضنات الافتراضية، و الاستفادة من ثورة المعلومات، من أجل المساهمة في بناء 
 مؤسسات تكنولوجية عربية، تساهم في دفع عجلة التنمية المستدامة العربية.

  هذا الصدد، و وضع برامج الاستفادة من المشاريع العربية البحثية المشتركة، و توحيد الجهود في
 ESPRIT (European Strategicعربية مشتركة ،على غرار التجربة الأوربية في برنامج 

Programme for Research and Development in Information Technology) . 
  ضرورة تحديد مجالات عمل الحاضنات ، و الاهتمام بشكل كبير بمجال تكنولوجيا المعلومات و

(، و الطاقات المتجددة، و تقنيات و آليات BioTech( ، و التكنولوجية الحيوية )ICTال )الاتص
 تحلية المياه، و تكنولوجية تدوير النفايات، و تكنولوجيات الزراعية التي تلائم البيئة العربية ، وغيرها.

 
 (2011دراسة )جوادي وآخرون،  .2
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ملي للقضاء على البطالة وتحقيق هدفت الدراسة التطرق إلى حاضنات الأعمال كنموذج ع
من خلال الحديث عن ثلاث ركائز أساسية تناولت البحث العلمي في العالم  اقتصاد مستدام

العربي وحاضنات الأعمال بشكل عام ومن ثم الربط بين حاضنات الأعمال والبحث العلمي من 
معة وتوفير مناصب خلال بيان الدور الاستراتيجي الذي تلعبه من أجل استثمار مخرجات الجا
 شغل للمتخرجين. وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات منها: 

 .ضرورة تهيئة الظروف المادية والبشرية لإنشاء حاضنات الأعمال على مستوى الجامعات 
  تفعيل دور حاضنات الأعمال، في عملية التنمية، وذلك من خلال توفير بيئة تشريعية

 ات دورا أكبر في العملية التنموية. وقانونية تعطي لهذه الحاضن
 .نشر الوعي في أوساط المستثمرين ورجال الأعمال، للمبادرة في الاستثمار بهذه الحاضنات 
  الاستفادة من الكفاءات المحلية والمهاجرة من خلال إنشاء حاضنات أعمال، والاستفادة من

تساهم في دفع عجلة ثورة المعلومات، من أجل المساهمة في بناء مؤسسات تكنولوجية 
 التنمية المستدامة.

  الاستفادة من المشاريع العربية البحثية المشتركة، وتوحيد الجهود في هذا الصدد، ووضع
 برامج عربية مشتركة.

  ضرورة تحديد مجالات عمل الحاضنات، والاهتمام بشكل كبير بمجال تكنولوجيا المعلومات
ليات تحلية المياه، وتكنولوجية تدوير النفايات، والاتصال، والطاقات المتجددة، وتقنيات وآ

 وتكنولوجيات الزراعية التي تلائم البيئة العربية، وغيرها.
 
 (  2011دراسة )عبد الرحيم ولدرع،  .3

هدفت الدراسة إلى التعرف على حاضنات الأعمال التكنولوجية كألية لدعم الإبداع في 
مفاهيم عامة حول الإبداع والريادة والأعمال المؤسسات الصغيرة الرائدة وتطرقت الورقة إلى 

الريادية وإعطاء مفهوم للحاضنات التكنولوجية ودورها في دعم الرواد وتوصلت الدراسة إلى 
 مجموعة من التوصيات منها: 

تمكييين أصييحاب الأفكييار الرائييدة والمبتكييرة فييي المجييال التكنولييوجي ميين تجسيييد أفكييارهم فييي ظييل قييدراتهم  -
 ة والتي كانت تشكل العائق الأول أمامهم.المالية المحدود

تنمية روح العمل الحر لدى الرواد والإبتعاد عن الوظائف الحكومية التي تقتل روح الإبداع والإبتكار  -
 فيهم.

إعطاء دفعة قوية للبحث العلمي المبدع عن طريق دعم عناصره الأساسية وهي: الباحث ذو القدرة  -
ى البحث والإبداع والموارد المالية اللازمة لعملية البحث، دعم هذه على الإبتكار والتطوير، الطلب عل
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الجوانب من طرف الحاضنات التكنولوجية يؤدي إلى توطين التكنولوجيات الحديثة التي تؤدي بدورها 
 إلى خلق السلع والخدمات الجديدة والمبتكرة محليا.

وجي ميين تجسيييد أفكييارهم فييي ظييل قييدراتهم تمكييين أصييحاب الأفكييار الرائييدة والمبتكييرة فييي المجييال التكنوليي -
 المالية المحدودة والتي كانت تشكل العائق الأول أمامهم.

تنمية روح العمل الحر لدى الرواد والإبتعاد عن الوظائف الحكومية التي تقتل روح الإبداع والإبتكار  -
 فيهم.

: الباحث ذو القدرة إعطاء دفعة قوية للبحث العلمي المبدع عن طريق دعم عناصره الأساسية وهي -
على الإبتكار والتطوير، الطلب على البحث والإبداع والموارد المالية اللازمة لعملية البحث، دعم هذه 
الجوانب من طرف الحاضنات التكنولوجية يؤدي إلى توطين التكنولوجيات الحديثة التي تؤدي بدورها 

 إلى خلق السلع والخدمات الجديدة والمبتكرة محليا.
يم ملتقيات وندوات حول حاضنات الأعمال من طرف الجماعات المحلية المعنية أو مين طيرف تنظ - -

  الجامعات لتحسيس وتعريف المتعاملين الاقتصاديين على اختلاف أنشطتهم بهذه الحاضنات.
لغرض الوصول إلى بناء مجتمعات معرفية قادرة على تفعيل دور الحاضنات التكنولوجيية فيي تبنيي  - -

اسييتغلال العقييل العربييي واعتبيياره رأس المييال وتوظيييف البحييث العلمييي فييي يجييب بييداع العربييي الفكيير والإ
  إحداث التغيرات التي تخدم المجتمع العربي والوصول إلى تطبيقات عربية تقنية متطورة.

 (2009دراسة )الجبوري والمعاضيدي، .4
ات الأعميال والخيروج بنميوذج مقتيرح هدفت الدراسة إلى التعرف على الأدوار الإسيتراتيجية المرتقبية لحاضين

الفكييرة ومؤاييرات نجاحهييا بعييد تحديييد آلييية بسيييطة لاستكشيياف مييدى تقبييل  لحاضيينة عراةييية للعمييال والتقانيية
وباعتماد الدراسة الموقفية التي اخصت مدى استعداد عينية الدراسية )الممثلية لمجتميع واسيع( للتعياطي ميع 

قدم البحث الحاضنة العراةية للعمال والتقانة )حعيات( بعيد ميا  الفكرة على نحو ايجابي، وفي محوره الأهم
اسييتنتج الباحثييان عييدد لا حصيير لييه ميين مقييدمات التعامييل الجيييد مييع الفكييرة، ولكييي تكتمييل المنهجييية البحثييية 
ييات التييي تنظيير أجهييزة الدوليية المشيياركة أو المسيياندة ميين جهيية والمنظمييات  أاييار البحييث إلييى عييدد ميين المهمن

 من جهة أخرى والضرورية لضمان نجاح جهود الإنشاء أو مرتكزات الاستمرارية .        غير الرسمية 
 أولًا. التوصيات الموجهة إلى الجهات الحكومية

إجراء مسح اامل ودقيق لقطاع المشروعات الصغيرة مع تكوين ملفات معلومات عن منتجاتها  .1
 وحصصها السوةية وإمكاناتها. 

والقوانين والإجراءات والتعليمات التي تسهم في توفير بيئة قانونية  صياغة مجموعة من التشريعات .2
مواتية لنشاط الاستثمار وتحفيزه من حيث التراخيص وتسهيلات التسجيل والإعفاءات الضريبية أو 

 تسهيلات البنى الارتكازية. 
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الجديد، من تكثيف مجهودات الوزارات ذات العلاقة باتجاه مواجهة استحقاقات عملية بناء العراق  .3
 حيث: 

إحداث تغيير جذري في النظر إلى نشاط البحث والتطوير مع تأسيس مركز معلوماتي  3-1
 استثماري يوجه تلك النشاطات. 

 تحسين بنية الاتصالات والمواصلات.  3-2
 مراجعة وتحسين السياسات الضريبية والكمركية.  3-3
لفة )التجارة، الخدمات، الزراعة، تحسين أسس التنمية الاقتصادية للقطاعات المخت 3-4

 الصناعة(.
إيجاد جهة تنسيق تضم عدد من الجهات ذات العلاقة )الرسمية( مثل الوزارات أو ابه الرسمية  .4

كمؤسسات الإقراض والقطاع الخاص كالمصارف والمنظمات الأهلية كالغرف التجارية والصناعية 
هيئة دعم المشروعات هات تحت مسمى )والاتحادات )المالية والتجارية( لتجمع كل تلك الج

 (. الصغيرة
تحسين قدرات القائمين على المشروعات الصغيرة من حيث المتطلبات الفنية والإدارية وحتى  .5

النفسية في إطار )تشجيع روح الريادة، وتعلنم المقاومة والاستمرارية، وتوفير الضمانات 
 الائتمانية(. 

 قطاع الخاص ثانياً. توصيات موجهة إلى مشاريع ال
ل من الإقراض الإغاثي إلى الإقراض التنموي.  .1  التحون
إيجاد آليات للتنسيق بين أصحاب المشاريع الصغيرة لاكتساب الخبرات وتبادلها مع إقامة علاقات  .2

تكاملية )الارتباطات الأمامية والخلفية( ولعل مكاتب التنسيق والمراكز المتخصصة خير مثال 
المشروعات ذات المواقع النائية أو البعيدة عن المواقع الحضرية  على ذلك، ولا يجب تغافل

 وخصوصاً الحرفية منها. 
 تخفيض الحدود بين الشركات الأهلية الناائة والجهات المانحة.  .3
توحيد جهات المكاتب والمؤسسات الاستشارية والتدريبية نحو برامج تدريب مركزة على قطاع  .4

 المشروعات الصغيرة. 
 يات موجهة إلى منظمات المجتمع المدني العراقيةثالثاً. توص

 البحث بجدية عن المبادرون واستكشاف المواهب الحقيقية المجردة لأنها الأقرب إليهم.  .1
 التعاون مع الحاضنات بغية الترويج عن أنشطتها وخدماتها.  .2
مال  من أجل تعزيز مناخ الحاضنة العراةية للعمال والتقانة المقترحة يتوجب تشجيع رأس .3

 . Angle Businessالمخاطر بواسطة مستثمرين غير تقليديين 
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 (2003، العاجز وبناتدراسة ) .5

هدفت هذه الدراسة إلى تشخيص أهم ملامح الواقع الراهن للبحث العلمي في الجامعات الفلسطينية، إضيافة 
وح الميأمول لمسييرة إلى تحديد أهم التحديات التي تقف في وجهه. كما تهدف أيضياً إليى تقيديم تصيور للطمي

البحييييث العلمييييي فييييي الجامعييييات الفلسييييطينية. ولتحقيييييق الأهييييداف سييييالفة الييييذكر، اسييييتخدم الباحثييييان الميييينهج 
الوصيفي التحليلييي، معتمييدان عليى الأسييلوب المكتبييي فييي جميع البيانييات وتطرقييت الدراسية إلييى واقييع البحييث 

يرة البحيييث العلميييي فيييي الجامعيييات العلميييي فيييي الجامعيييات الفلسيييطينية والتحيييديات التيييي تقيييف فيييي وجيييه مسييي
الفلسطينية والطموح المأمول للبحث العلميي فيي الجامعيات الفلسيطينية ولقيد خلصيت الدراسية إليى أن حركية 
البحث العلمي في الجامعات الفلسطينية في تطور مستمر رغم التحديات الصعبة التيي تواجهيه. ولكين هيذا 

لذي نطمح إليه. كما كشفت الدراسة عن وجود العدييد مين النشاط البحثي لم يصل إلى المستوى المطلوب ا
المعوقييييات أهمهييييا: تجاهييييل إهمييييال النتييييائج التييييي يتوصييييل إليهييييا البيييياحثون، ضييييعف التمويييييل، قليييية مصييييادر 
المعلومات وصعوبة الوصول إليها، الأجواء العلمية غير مناسبة، عدم توفر معايير محددة لتقييم الأبحياث 

طنييية للبحييث تحييدد مجالاتييه وأولوياتييه، وافتقييار البحييث العلمييي للييدعم والتأييييد ونشييرها، عييدم وجييود سياسيية و 
 المجتمعي.

 -ولقد أوصى الباحثان بجملة من التوصيات يمكن إجمالها فيما يلي:
تيييوفير التموييييل اليييلازم للقييييام بالأبحييياث المختلفييية. إنشييياء بنيييوا وقواعيييد للمعلوميييات. نشييير الأجيييواء 

اعدي الباحثين. تكوين لجنية مركزيية للبحيث العلميي مهمتهيا رسيم سياسية بحثيية العلمية المناسبة. إعداد مس
 عامة وفقاً لخطة ااملة.تيسيير عملية نشر البحوث واحتسابها كجزء من نصاب عضو هيئة التدريس.

 
 (2009دراسة )حلس،  .6

عكاسيياته الكشييف عيين مييدى الإنفيياق علييى البحييث العلمييي فييي الجامعييات الفلسييطينية وانهييدفت الدراسيية إلييى 
على نوعية الإنتياج العلميي متبعياً الباحيث فيي دراسيته هيذه المينهج الوصيفي التحليليي اليذي يصيف الظياهرة 
وصيييفاً كميييياً وكيفيييياً مييين خيييلال جمعيييه للبيانيييات الرقميييية لميزانيييية عميييادات البحيييث العلميييي فيييي الجامعيييات 

 -ة من ثلاث جامعيات:) الإسيلاميةالفلسطينية، ومعتمداً الباحث على عينة من الجامعات الفلسطينية مكون
الأقصييى(، مسييتخدماً فييي أدواتييه المقابليية الفردييية مييع مسييؤولي عمييادات البحييث العلمييي، والشييؤون  -الأزهيير

الإداريييية بالجامعيييات الثلاثييية وصيييولًا للبيانيييات المطلوبييية  للكشيييف عييين ميييدى الإنفييياق عليييى البحيييث العلميييي 
لإنفاق على البحث العلميي فيي الجامعيات الفلسيطينية وأن ومصادره ، وقد أسفرت نتائج الدراسة عن تدني ا

دور القطيياع الحكييومي والخيياص فييي تمويييل البحييث العلمييي فييي الجامعييات الفلسييطينية متييدني ممييا ييينعكس 
 على نوعية الإنتاج.

 ومما أوصت به الدراسة:
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ضرورة تفعيل مفهوم الجامعة المنتجية بتحوييل البحيوث العلميية مين أبحياث اسيتهلاكية إليى أبحياث  -
 من أجل الاستثمار.

ربيييط مسيييار الأبحييياث العلميييية فيييي الجامعيييات بمشيييكلات واحتياجيييات المجتميييع المحليييي مميييا يعيييزز  -
 الارتباط بين البحث العلمي وقضايا المجتمع التنموية.

من الصيغ يمكن أن تحد من أزمة تمويل البحث العلميي فيي الجامعيات واقترحت الدراسة مجموعة  -
 الخاص(. -الذاتي -الحكومي-الدعم -الزكاة -الفلسطينية في الوقت الحالي) الوقف

 
 مصطلحات الدراسة:  -
 البحث العلمي:  -1

( البحــث العلمــي بأنــه عمليــة منظمــة لجمــع المعلومــات، 2001يعــرف )مــاكميلان وشــوماخر، 
 حليلها منطقياً لأغراض معينة.والعمل على ت

( بأنـه تقـم مـنظم ومضـبوج وتجريبـي ناقـد 2002كيرلنجـر المشـار إليـه فـي )عطيفـة، وعرفه 
للفرضـيات حــول طبيعــة العلاقــات بـين المتغيــرات فــي ذــاهرة مـا. وهــذا التعريــف يتضــمن جوانــب 

 أربعة هي: 
رى، بحيـث يحـافع علـى سـلامة النظامية: والتي تشير إلى السير في خطوات البحث خطوة تلو الأخـ .1

 ترتيب خطوات البحث بشكل دقيق ومدروس.
الضــبط: إن قــدرة الباحــث علــى الــتحكم فــي العوامــل التــي تــؤثر فــي الظــاهرة تعنــي أن المشــاهدات  .2

 البحثية منضبطة بدرجة كبيرة، وبالتالي فإن الصدق الداخلي للبحث قد تحقق.
ق الفعلــي لتصــورات البــاحثين وتخميناتــه الذكيــة لحــل القابليــة للاختبــار: بمعنــى القــدرة علــى التطبيــ .3

مشــكلة أو إجابــة عــن تســا ل مطــروق للبحــث وفــق معــايير معتــرف بهــا فــي البحــث العلمــي، وهــذا 
يفرض على الباحث الوصـ  التفصـيلي لكيةيـة اختبـار هـذص التصـورات أو التخمينـات )الفرضـيات(، 

 حتى يتسنى للباحثين الآخرين أن يختبروها أيضاً. 
الخضوع للنقـد: ويقصـد بـه النقـد الـذاتي مـن قبـل الباحـث نفسـه أولًا مـن حيـث التمحـيم والتـدقيق  .4

فيما كتب من استنتاجات وآراء علمية، حيث أن ما كتبه سيقدم تراثـاً لننسـانية وبالتـالي فـإن كثيـراً 
 من الباحثين المهتمين سيقرأون البحث وسيقدمون نقداً له أيضاً وفق معايير معينة.

 
 الحاضنات:  -2
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تعييرف حاضيينات الأعمييال بأنهييا: ت حزميية متكامليية ميين الخييدمات و التسييهيلات و آليييات المسيياندة و          -5
الاستشارة توفرها و لمرحلة محددة من اليزمن مؤسسية قائمية لهيا خبرتهيا و علاقاتهيا للمبيادرين اليذين يرغبيون 

 .(1)ت (Start up) لاقأعباء مرحلة الانطالبدء في إقامة مؤسسة صغيرة بهدف تخفيف 
ليدعم الميوارد  الأعميالمن خلال مجموعة من روعات المش و التنمية الناجحة للشركاتكما تعرف بي ت        -6

 .(2)تمن خلال ابكة اتصالاتهاالمعروضة  ، و الحاضنة إدارة المقدمة و المنسقة من طرفوالخدمات ، 
 تمثيل نمطياً جدييداً  حاضينات الأعميال بأنهيا ت 2003م  التنمية الإنسيانية العربيية للعياويصف تقرير          -7

ميين البنييى الداعميية للنشيياطات الابتكارييية للمؤسسييات الصييغيرة و المتوسييطة أو للمطييورين المبييدعين المفعمييين 
الضييرورية لتطييوير أبحيياثهم و تقنييياتهم المبتكييرة و تسييويقها ، و  تبييروح الريييادة الييذين يفتقييرون إلييى الإمكانيييا

الحاضيينات ميين اعتبييار المشييروع الصييغير أو الفكييرة المبتكييرة بحاجيية إلييى رعاييية بيئيية مسيياعدة ينطلييق مفهييوم 
تمكين مين اكتسياب مقوميات النجياح و النميو و الاسييتمرار قبيل الانطيلاق إليى البيئية الحيرة لإقامية مشييروعات 

 .(3)اقتصادية ت
 

 :علاقة حاضنات الأعمال بالبحث العلمي -1

وبيين قطاعيات الإنتياج )ميا بعيد الإنتياج( أو تطيوير بين معاهيد البحيث والثمة روابط ضعيفة جدا       
برامج تطوير الموارد البشرية )ما قبل الإنتاج(، مما يجعل جهود البحث والتنمية غير مثمرة وغالباً غير 

تيييدار عليييى اييياكلة المؤسسيييات الأكاديميييية ولييييس كمشييياريع  طيييويرملائمييية، حييييث أن معاهيييد البحيييث والت
تشيكل منبيع  طيويروبميا أن معاهيد البحيث والت .ما أن اليدعم الموجيه للصيناعة هزييل للغاييةك ، صناعية

 . (4)المعرفة بالنسبة للصناعة الحديثة، فإن هذه المعاهد تبقى عاجزة عن القيام بمهمتها

                                                 

 .26الدار الجامعية ، الإسكندرية، مصر، ص " حاضنات الأعمال "،.(2001محمد صالح و أخرون ،) ،د. الحناوي  - 1 

siness A National Benchmarking Analysis of Technology BuLouis & others, (2002). "  ,Tornatzky - 2

Incubator Performance and Practices", The National Business Incubation Association, USA, P03 

برنامج الامم المتحدة الانمائي ، المطبعة الوطنية "، 2003تقرير التنمية الإنسانية العربية للعام  "  (.2003)المكتب الإقليمي للدول العربية ، - 3 

 .101ص  ، عمان ، الأردن،

ت، منشورات المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم حاضنات الاعمال مفاهيم ميدانية و تجارب عالمية(.ت 2005عاطف ابراهيم ، ) ،الشبراوي - 4 
 والثقافة ي إيسيسكو ي الرباط ، المغرب .
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و  هييييذا الأميييير جعييييل ميييين حاضيييينات الأعمييييال الأداة المثلييييى لحييييل مشيييياكل مراكييييز البحييييث العلمييييي     
رجمييية أعميييالهم فيييي الواقيييع الإنتييياجي، كميييا تعيييد كيييأداة اسيييتراتيجية لبنييياء و المحافظييية عليييى تو البييياحثين 

 الرأسمال الفكري، و الحد قدر الإمكان من هجرته.

تبلييغ  ةكبييير  ةبنسييب ةو ميين أبييرز مميييزات الحاضيينة أنهييا تسيياهم فييي  نجيياح المشييروعات الجديييدة المحتضيين
حيدة بييما اميل جدييدة ، حييث تقيدر فرصية العميل الو ،كما تساهم في تخفيض تكاليف تيوفير فيرص ع 87%

حاضينات الأعميال كيليية جيد مهمية لترجمية البحيوث العلميية إليى مشياريع ، و تعد (5) فقط $1.109يقارب 
 إنتاجية،  والشكل التالي يوضح ذلك :

 ( يوضح العلاقة البحث العلمي و حاضنات الأعمال:2شكل رقم )

 
، منرااورا  "حاضددنات امعمددال يمدداديم يي:انيددة و تمددار  عالميددة "(.2005،) ابااراميمد.عاااطا الراابراو   المصدد:ر:) 

  . يسيسكو ـ الرباط ، المغرب (فة ـ إالمنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقا

 

 دور حاضنات الأعمال في استيعاب العلماء و الباحثين:  -2
و ، فييي اسييتيعاب الكفيياءات الباحثيية  الحاضيينات  الييدور الييذي يمكيين أن تلعبييهعلييى أحييد لا يخفييى         

عليى  فيرصال، والذي يؤدي إلى خسائر مادية و تفويت نحو الخارج مغة في الوطن العربيدوقف نزيف الأ
 .منشودةال، لدفع عجلة البحث العلمي و تحقيق التنمية الدول العربية

دوراً مهميياً فييي لحصيير، أدت حاضيينات الأعمييال  التكنولوجييية  فييي إسييرائيل، افعلييى سييبيل المثييال لا       
 جيرةالهبعيد  1991فيي عيام هذه الحاضينات  أنشئت لقدو  استيعاب العلماء من الاتحاد السوفياتي السابق، 

هييييذه هييييدف كييييان  و جرون الييييروس(،ا) و خاصيييية المهيييي الجماعييييية ميييين بلييييدان الاتحيييياد السييييوفياتي السييييابق
اليذين الإسيرائيليين، و  وأ، سواء من المهياجرين الجيدد لعلماءلالملائمة   والبيئة الإقامةهو توفير ات الحاضن

، معتبر دعم مالي القو أنهم ت كما، يةو تغذية و زيادة أفكارهم  الابتكار ، الجديدة هماختراعاتيحاولون تسويق 
عييرض هييذه الإسييرائيلي، كمييا ت   مكتييب المييواردميين  و المدعوميية، الأعمييال فييي مجييال خبييراءدعييم فنييي ميين و 

 المهتمييييييييييييييييييييييييييييييييييين.  ميييييييييييييييييييييييييييييييييين رجيييييييييييييييييييييييييييييييييال الأعميييييييييييييييييييييييييييييييييال المسيييييييييييييييييييييييييييييييييتثمرين الأفكيييييييييييييييييييييييييييييييييار عليييييييييييييييييييييييييييييييييى

                                                 

 www.jcci.org.sa  إدارة الفرص الاستثمارية، مركز جدة للمنشيت الصغيرة ،على المسار:- 5 
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حيييوالي  تبييين إن إلا أنييهللمهيياجرين الجييدد ،  اتحديييدموجهيية حاضيينات ليسييت ال أن علييى الييرغم ميين       
 ،  الإسييرائيليينميين  أفكييارميين المهيياجرين الجيدد ، والنصييف الآخيير علييى  أفكييار إلييىنصيف المشيياريع تسييتند 

 .(6) إسرائيلفي  جددالالاجتماعية لتوطين المهاجرين  آلياتأحدى بمثابة أضحت الحاضنات وهكذا 
مهجير الو هيي فيي ، لعاليية هذا من جهة، ومن جهة أخر يمكين الاسيتفادة مين العلمياء و الكفياءات ا       

يكيون لهيا دور فيي كيل و التي ، الأعمال الدولية حاضنات بمن خلال التواصل بينها عن طريق ما يسمى 
البلييدان  ىإحييد المتواجييدة فييي)العلميياء و الخبراء( تها العلميييةقاعييد إلييىالتييي تحتيياج  الناميييةبلييد ميين البلييدان 

 The (سيييييليكون وادي ) سيييان خوسيييييه فيييييالدوليييية  الأعمييييالحاضيييينة  علييييى ذليييك  لامثيييأبييييرز ، ةالمتقدمييي

(7)International Business Incubator in San Jose (Silicon Valley) ، حييث ييتم احتضيان المؤسسيات
هنييد و علييى سييبيل المثييال نجييد أن ال ، توجييه ميين قبييل المغتييربين أو ىرعييالتييي ت   ، والأم دولييةفييي ال ةالوليييد

ليدعم مؤسسياتها الجدييدة   ي وادي السيليكون بالولايات المتحدة الأمريكيةمن خبرائها و علماءها ف ون يدفتست
. 
 

 لهم:أدوار حاضنات الأعمال في استيعاب الباحثين وأعما( يوضح 3اكل رقم )
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

Business Incubation: Emerging Trends for Cristy S. Johnsrud, Ryan P. Theis and Maria Bezerra, (2003)."  -6

Profitability And Economic Development in the US, Central Asia and the Middle East" US Department of 

Commerce Technology Administration, Office of Technology Policy, Washington, DC, USA, P 179. 

- Ellerman, David, (August 2003). " Policy Research on Migration and Development", World Bank Policy 
7

Research Working Paper 3117, P 34 
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 الفني 

فرق الدعم 

 الادار 

العلماء و 

 الخبراء
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  الجامعة و حاضنات الأعمال: -3

( كيذلك حاضنات الأعميال الجامعييةبأو ما يسمى الجامعة )المرتبطة بعمال الأحاضنات لقد تم إنشاء     
دور جديييد و حسيياس لهييا يسيياهم فييي التنمييية الاقتصييادية، فعييلاوة عيين الأدوار التقليدييية للجامعيية خلييق قصيد 

)التعليييم العييالي، البحييث العلمييي، ...(، فقييد تقييوم الجامعيية بتييوفير فييرص اسييتثمارية و تشييغيلية لمخرجاتهييا 
 .عن طريق هذا النوع من الحاضنات العلمي النهائية و على رأسها البحث

تتبنيييت المبييدعين والمبتكييرين وتحويييل أفكييارهم ومشيياريعهم ميين مجييرد  النييوع هييوا هييذميين كمييا أن الهييدف    
نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار، من خلال توفير الخدمات والدعم والمسياعدة العمليية للمبتكيرين فيي 

    : (8)، وذلك من خلال خلق ةيمة مضافة  في اقتصاد السوق سبيل الحصول على المنتج الذي ي

 احتضان الأفكار المبدعة والمتميزة للشباب والشابات. - 

 المساهمة في توفير الفرص المستمرة للتطوير الذاتي. -
 .(ICT)الارتقاء بمستوى التقانة والتأهيل المستمر في مجال تقانة المعلومات والاتصالات  -
 فادة الفعالة من الموارد البشرية الخلاقة.ضمان الاست -
 المساهمة في صنع المجتمع المعرفي المعلوماتي. -

                                                 

أيار  26-24بحث العلمي و التطوير التقاني، دمشق، سوريا، ت، المؤتمر الوطني لل دور المؤسسات الوسيطة و الداعمةتركماني، أمير ، ت - 8 
 . 07، ص2006
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 توليد فرص عمل للشباب والشابات. -
 تسويق المخرجات العلمية والتقنية المبتكرة. -
 منع هجرة الأدمغة وتوطين التقانة. -
 حاضنات الأعمال و اقتصاد المعرفة: -4

ة و التحييول ميين الاقتصيياد الصييناعي إلييى اقتصيياد المعرفيية ، أضييحى للمنتجييات فييي عصيير العولميي        
الفكرييية دوراً كبيييراً فييي أي عملييية لبنيياء اسييتراتيجية تنموييية مسييتدامة، إذ يعييد رأسييمال الفكييري أحييد العوامييل 

الآن  ضيحتمعرفية أال نأ، تربيتير دراكيت عيالم الإدارة الشيهير الإنتاجية الرئيسيية، و فيي هيذا الاطيار يشيير 
 . (9)العمل رأس المال ومثلها مثل ، الإنتاجأحد عوامل 

 ، الانتيييياج  عوامييييلكعنصيييير أساسييييي ميييين  والمعرفييييةأهمييييية المعلومييييات بوصييييفها السييييلع  لقييييد زادت        
اليييوطني  الدافعييية للتنميييية الاقتصييياديةالقيييوة أن أصيييبحت العميييل ورأس الميييال ، وميييا برحيييت  إليييى ضيييافةبالا

 والعيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالمي. 
وتوزييييع  اقتصيياد المعرفيية أو الاقتصيياد القييائم علييى المعرفييية بأنييه ت اقتصيياد القييائم علييى إنتيياج يعييرفو     

( اقتصاد المعرفة 1998ت، كما تعرف وزارة الصناعة و التجارة البريطانية ) واستخدام المعارف والمعلومات
، إذ تلعيب المعرفية السيائدة الاقتصاد الذي تحركه المعرفة ، و القائم على توليد و استغلال المعرفية » بأنه 

  . (10) »دوراً مهماً في خلق الثروة
فيييي روح المبيييادرة كانيييت محيييدودة  الابتكيييار و أن الإدرااجييياء نتيجييية  مؤسسييياتاحتضيييان الإن              

 و هييا مواهب أفضييل اتها وتفقييد قييدر  بييدأتالتييي  المنجييزةالمشيياريع  كييون  إلييى إضييافة ة،بيئيية الشييركات النمطييي
 لإدارةتشيييكل امتيييدادا منطقييييا الأعميييال حاضييينات ، فأخيييرى تجاريييية  أعمييياللبيييدء  ت ركيييت   بتكارييييةالا هيييافكار أ

 .تنافسيةالميزة ال زيادةو ، للربح من رأس المال الفكري  وسيلةو  والابتكار والبحث والتطوير، المعرفة
الحاضييينات ، و سيييتمرالابتكيييار الم ة هيييي مسيييتدامالتنافسيييية المييييزة ال أنوفيييي الواقيييع فقيييد قييييل             

 ،الناجحيةبيدء المشياريع ، ل )الانترنيت( dot.com ثيورة اليي فييهي ايرط لا غنيى عنيه  أنواعها مختلف ب
 إتاحييةالمتاحيية ميين اجييل  فييةالمعر ميين لاسييتفادة لطييرق باعتبارهييا واحييدة ميين العديييد ميين ال إليهيياوكييان ينظيير 

 . (11) الابتكارالفرصة لتسريع عمليات 
                                                 

What is the ‘knowledge economy’? Knowledge intensive  industries and Smith ,Keith, (May 2000), “  - 9

distributed knowledge bases”,  STEP Group, Oslo, Norway , P 02. 

 

ت، الملتقى الدولي الثانيحول المعرفة في ظل الاقتصاد الرقمي و مدن المعرفة، المدن المستقبليةمقدم، مصطفى ، تيوسفات ،علي و أ.د.بل- 10 
 . 02، ص2007ديسمبر  05-04مساهتمها في تكوين المزايا التنافسية للبلدان العربية، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير، جامعة الشلف، 

THE USE OF CORPORATE BUSINESS INCUBATORS IN THE (2003)." STEYN, PIETER DIRK, -11

KNOWLEDGE ECONOMY" ,Thesis submitted in fulfilment of the requirements for the degree of Magister 

Artium, (Information Science), FACULTY OF ARTS ,RAND AFR IKAANS UNIVERSITY, South Africa,P03  
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 لأعمال في استثمار مخرجات البحث العلمي.ثالثا: دور حاضنات ا

 حاضنات الأعمال والبحث العلمي )العلاقة والترابط(: (1
وبين قطاعات الإنتاج )ما بعد الإنتاج( تطوير ثمة روابط ضعيفة جدا بين معاهد البحث وال

وغالباً وبرامج تطوير الموارد البشرية )ما قبل الإنتاج(، مما يجعل جهود البحث والتنمية غير مثمرة 
تدار على شاكلة المؤسسات الأكاديمية وليس كمشاريع  طويرغير ملائمة، حيث أن معاهد البحث والت

تشكل منبع  طويروبما أن معاهد البحث والت .كما أن الدعم الموجه للصناعة هزيل للغاية، صناعية

 .(i)همتهاالمعرفة بالنسبة للصناعة الحديثة، فإن هذه المعاهد تبقى عاجزة عن القيام بم
والباحثين  هذا الأمر جعل من حاضنات الأعمال الأداة المثلى لحل مشاكل مراكز البحث العلمي

ترجمة أعمالهم في الواقع الإنتاجي، كما تعد كأداة إستراتيجية للبناء والمحافظة على الرأسمال و
 الفكري، والحد قدر الإمكان من هجرته.

 الإنتاج الفكري:  دور حاضنات الأعمال في استيعاب أصحاب (2
لا يخفى على أحد الدور الذي يمكن أن تلعبه الحاضنات في استيعاب الكفاءات الباحثة، ووقف 
نزيف الأدمغة في الوطن العربي نحو الخارج، والذي يؤدي إلى خسائر مادية وتفويت الفرص على 

 الدول العربية، لدفع عجلة البحث العلمي وتحقيق التنمية المنشودة.
 ة وحاضنات الأعمال: الجامع (3

لقد تم إنشاء حاضنات الأعمال المرتبطة بالجامعة )أو ما يسمى بحاضنات الأعمال الجامعية( 
قصد خلق دور جديد وحساس لها يساهم في التنمية الاقتصادية، فعلاوة عن الأدوار التقليدية للجامعة 

فرص استثمارية وتشغيلية لمخرجاتها )التعليم العالي، البحث العلمي،...(، فقد تقوم الجامعة بتوفير 
 النهائية وعلى رأسها البحث العلمي عن طريق هذا النوع من الحاضنات.

"تبني" المبدعين والمبتكرين وتحويل أفكارهم ومشاريعهم من كما أن الهدف من هذا النوع هو 
اعدة العملية مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار، من خلال توفير الخدمات والدعم والمس

   :(ii)، وذلك من خلالللمبتكرين في سبيل الحصول على المنتج الذي يخلق قيمة مضافة في اقتصاد السوق

i. .احتضان الأفكار المبدعة والمتميزة للشباب والشابات 

ii. .توليد فرص عمل للشباب والشابات 
iii. .المساهمة في توفير الفرص المستمرة للتطوير الذاتي 

iv. تمع المعرفي المعلوماتي.المساهمة في صنع المج 
v.  هجرة الأدمغة.القضاء على مسببات 

vi. .ضمان الاستفادة الفعالة من الموارد البشرية الخلاقة 
vii. .تسويق المخرجات العلمية والتقنية المبتكرة 

وتعد حاضنات الأعمال آلية مهمة لترجمة البحوث إلى مشاريع إنتاجية، والشكل التالي يوضح 
 ذلك:

 
 
 
 

 Conclusionsنتائج الدراسة  -
 في هذا الجزء من الدراسة ستعرض الباحثتان نتائج الاستبانه  التي تمت في الإطار الآتي من التساؤلات: 

1- 
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 Recommendationsالتوصيات  -
وطلبة الجامعات  العلمي  والحاضنات بعض التوصيات للجهات المعنية بالبحث م يتقدسيتم 

 الدولي والمحلي وأولياء الأمور. بحث العلميباللمهتمين لكذلك بعض التوصيات و الخرجين، 
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