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 ملخص الدراسة:
جامعة ية/ دراسة حالة لى التعرف على دور القيادة الابتكارية في زيادة كفاءة البراعة الاستراتيجهدفت الدراسة إ

، ولقد تم اختبار ذلك من خلال فرضيات البحث، والإجابة عن أسئلة الدراسة، فلسطين  –قطاع غزة  -الاقصى
قد قامت الدراسة باستخدام عينة (، و 111) العينةوتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، حيث بلغ عدد أفراد 

خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن القيادة  ، وقد عشوائية بسيطة، وتم استخدام المقياس العشري
تكارية دلالة إحصائية من القيادة الاب ، وأنه يوجد أثر ذاالابتكارية لها علاقة بزيادة كفاءة البراعة الاستراتيجية

عمل برنامج تدريبي من خلال  أوصت الدراسة إلى الاهتمام البراعة الاستراتيجية راتيجية ، وقدعلى البراعة الاست
 داعية.الابتكارية، وتبنى الأساليب الابتحفيز القيادة ث أعضاء هيئة التدريس في الجامعة ، إضافة لضرورة وابتعا

 
 : القيادة الابتكارية، البراعة الاستراتيجية.الكلمات المفتاحية

 
 قدمةم .1

تعامل مع تاستباقية مكنها العمل بطريقة رائدة من خلال إجراءات قيادة ي لدى المؤسسةمن الضروري أن يكون 
دور عمليات تبادل المعرفة  وحالة عدم الاستقرار. إضافة لضرورة تعزيزالأسواق الديناميكية المليئة بالمنافسة 

لموارد والقدرات الحالية ، مع إعطائها أيضًا القدرة على تجنب فقدان ا وحتى تتمكن الشركات من توقع التهديدات 
 ابتكاريةالحل هو تطوير قيادة (.2221رات )الحنيطي وارتيمة ، تحديد واستغلال الفرص ضمن تلك الموارد والقد

 .التي قد تواجه المؤسسةالقوي ضد التحديات  المدافعيمكن أن تكون 
أن تستفيد من القدرات والموارد المتاحة لها ، وكذلك التحقيق  من جانب آخر ، فيجب على المؤسسات المختلفة

قات ، يبنجاح في الآفاق والإمكانيات الجديدة ، من أجل النجاح في مناخ تنافسي يسيطر على الأسواق )زر 
( ولعل ما سبق يُعرف بالبراعة الاستراتيجية الذي يتطلب تحقيقها في المؤسسات المختلفة بما فيها 2222
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ت وجود قيادة تسمح بإحداث توازن بين الحفاظ على الاستمرارية والسعي للتميز والتنمية في بيئة تتسم الجامعا
 (.2021بالصعوبات والتحديات ، وضمان نجاحها في الحاضر والمستقبل )حراحشة وآخرون ، 

علمياً كومية مستقلة مؤسسة ح ، فهي فلسطين –جامعة الأقصى في قطاع غزة  لحديث عن مجال الدراسةل
 وأكاديمياً،
لتصبح جامعة الأقصى عام  1111كمعهد للمعلمين ، ثم تطورت إلى كلية عام  1111عام في البدأت 
 .كليات 12تضم  2222/2221
العلوم التطبيقية ، الآداب والعلوم الإنسانية ، التربية ، الاتصال الجماهيري ، الآداب  كليات جامعة الأقصىتضم 

وكلية الأقصى التربية العامة والرياضة ، الحاسبات وتكنولوجيا المعلومات ، العلوم الطبية ، ، الإدارة والمالية ، 
 (.2015  ، غزة -)موقع جامعة الأقصى  ( طالب وطالبة22242يبلغ عدد طلابها حوالي )للدراسات العليا. 

ستراتيجية في جامعة الأقصى تسعى هذه الدراسة إلى تقصي دور القيادة الابتكارية في تحسين كفاءة البراعة الا 
 فلسطين كدراسة حالة. -في قطاع غزة 

 
 مشكلة الدارسة 1.1

تجبر المتغيرات المتسارعة الجامعات على التجديد المستمر واكتشاف الفرص واستغلالها، للوصول إلى البراعة 
 ، ودراسة) 2221 كريستينسن وسونتيت،) الاستراتيجية وهذا ما أشار له والتي اشار اليها الباحثون

( عن البراعة الاستراتيجية وأهميتها في منظمات التعلم والتي تتمثل في الانتقال من الوضع 2212الكرعاوي،)
 الحالي إلى إدارة التغيير المستقبلية.

وبالاستناد إلى الدراسة لاستطلاعية التي تم استخدامها للتعرف على المشكلة يمكن القول إن مشكلة الدراسة  
 ي :تتمثل ف

ما دور القيادة الابتكارية في زيادة كفاءة البراعة الاستراتيجية في جامعة الأقصى لدى أعضاء هيئة 
 التدريس؟

 ويمكن تحديد تساؤلات الدراسة  من خلال التساؤل الرئيسي كالتالي:
 ما مستوى القيادة الابتكارية في جامعة الأقصى؟ 
 الأقصى؟ ما واقع كفاءة البراعة الاستراتيجية في جامعة 

 
 

 أهداف البحث: 1.1
 التعرف على مستوى القيادة الابتكارية في جامعة الأقصى ؟ 
 الكشف عن واقع البراعة الاستراتيجية في جامعة الأقصى ؟ 
 تحديد العلاقة بين القيادة الابتكارية والبراعة الاستراتيجية في جامعة الأقصى ؟ 
  البراعة الاستراتيجية في جامعة الأقصى ؟التعرف على وجود أثر بين القيادة الابتكارية و 

 

 أهمية البحث 1.1
 

 .يسهم البحث في تقديم المعرفة في مجال القيادة الابتكارية وزيادة كفاءة البراعة الاستراتيجية 
 .يسهم البحث في تقديم نموذج من نتائج البحث يعمل كمرجع للقيادة في الجامعات 
 وبحوث لاحقة مشتقة من متغيرات البحث والتوصيات. يمكن أن يفسح هذا البحث لإجراء دراسات 
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 فرضيات البحث 1.4
 يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الابتكارية وزيادة كفاءة البراعة الاستراتيجية؟ - أ
 يوجد أثر بين القيادة الابتكارية وزيادة كفاءة البراعة الاستراتيجية؟ - ب

 

 مراجعة الأدبيات .1
 الدراسات السابقة  1.1

 يادة الإبتكاريةالق 1.1.1

 الابتكارية كالتالي:السابقة للقيادة  عدداً من الدراساتالجدول التالي ف ستكشي
 (1جدول رقم )

 النتائج الأهداف المؤلف

 
 (كاسزتيلنيك، 2221 (

تهدف الدراسة إلى اكتشاف الدعم الحالي لتحليلات  -
ودعم المناسب  البيانات الضخمة لاتخاذ قرار الأعمال

 .في كندا الابتكارية يادة قرارات الق

يمكن أن تكون نتائج التفكير 
النقدي مع التحليل مفيدة لأي 
عمل حول العالم يرغب في 
البدء في استخدام الذكاء 
الاصطناعي لدعم قرارات 

  .الابتكاريةالإدارة 

 ( ديابر ،2020) ,

تهدف الدراسة إلى إبراز أهمية القيادة الابتكارية في 
فسية للمنظمة ، وتبين أهمية القيادة في دعم الميزة التنا

تنمية ثقافة الابتكار من خلال دور القائد المبتكر في 
خلق الأفكار الإبداعية واتخاذ القرار لترجمتها إلى 
خطط وبرامج. لضمان تعلم الأفراد والمنظمة لتحسين 

 .أدائها
 .على المنهج الوصفي التحليلي اعتمدت الدراسة 

 توصلت الدراسة إلى -
علاقة إيجابية وتأثير للقيادة 

مع الميزة  الابتكارية 
 التنافسية.

أهمية تبني القيادة  -
الإبداعية في بناء السلوك 
والتفكير الإيجابي لدعم 
 .الابتكار والميزة التنافسية

)بيسكات ويونيت 
(2019 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على القيادة  -
ظيمي لرؤساء الأقسام الابتكارية وعلاقتها بالمناخ التن

مدينة المسيلة. تم استخدام المنهج إحدى شركات في 
 .الوصفي لأنه يقوم على جمع ونشر البيانات والنتائج

توجد علاقة ارتباطية ذات 
دلالة إحصائية بين القيادة 
الإبداعية والمناخ التنظيمي 

 . لرؤساء الأقسام

(2211،  شُكر ) 

القيادة  الهدف من البحث التعرف على دور -
الابتكارية في تحقيق أبعاد التمكين الإداري في الشركة 

 .لجمهور الصناعات الغذائية

العلاقة بين القيادة الابتكارية 
والتمكين الإداري المحقق إذا 
كانت العلاقة إيجابية وقوية. 
من الضروري أن تقوم 
الشركة بتقييم القادة من وقت 
 .لآخر
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 تيجيةأدبيات البراعة الإسترا 1.1.1
 حسب الدراسات كالتالي: الاستراتيجيةالبراعة  مفهوميحاول الجدول التالي استكشاف 

 (2جدول رقم )
 المؤلف الأهداف النتائج

 
لبراعة لا يوجد تأثير لـ -

في  تطوير الأداء علىالاستراتيجية 
 .11كوفيد الجامعات الأردنية خلال 

تتوسط جزئيًا  البراعة الاستراتيجية –
إدارة  قة بين كل منفي العلا

 الازمات وتطوير الأداء.

 
يهدف إلى اكتشاف تأثير  -

إستراتيجيات إدارة الأزمات على 
 19كوفيدتطوير الأداء أثناء 
 في الجامعات الأردنية.

يهدف إلى التعرف على  -
الدور الوسيط للبراعة 
الإستراتيجية في العلاقة بين 
إستراتيجيات إدارة الأزمات 

لجامعات وتطوير أداء ا
 .الأردنية

2221حراحشة وأخرون   

الارتجال الاستراتيجي من الناحية  -
المفاهيمية هو نموذج جديد للتعلم 
السريع والتكيف والابتكار 

 .الاستراتيجي
يتم بناء البراعة السياقية من  -

خلال تطوير سلوكيات قادرة على 
الاستكشاف والاستغلال في وقت 

 واحد.
ل الاستراتيجي تأثير كبير للارتجا -

 .على المهارة السياقية

يهدف إلى إظهار تأثير  - 
الارتجال الاستراتيجي على 
المهارة السياقية على مستوى 

 .مستشفى كافيل التخصصي

 حُراجة وآخرون 2221

البراعة الإستراتيجية في كثير من  -
الأحيان غير قابلة للتحقيق بسبب 

 عدة عوامل.
ر تضطر الشركات إلى الاختيا -

بين إستراتيجية بديلة غير مؤكدة 
ستراتيجية  ومحفوفة بالمخاطر وا 
أكثر تحفظًا ولكنها أيضًا أقل مراعاة 
للبيئة القائمة على الاستغلال فقط ، 

يشارك في منظور ابتكار  -
المنتجات الخضراء من خلال 

 فهم كيفية التعلم والابتكار.
 
يوفر طريقة مفضلة وقوية -

للشركات للتعلم والابتكار في 
من خلال ظل عدم اليقين 
 البراعة الاستراتيجية.

 
(2221بيترز وبويجس ،  ) 
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والتي غالبًا ما تكون الخيار 
 المفضل.

 
ضوء على دور عدم اليقين الإلقاء  -

في ابتكار المنتجات الخضراء حيث 
الشركات  أن الشكوك التي تواجهها

في ابتكار المنتجات الخضراء وفيرة 
بالفعل ، ولكنها في الأساس ليست 
جديدة وليست ناجمة عن مصادر 

 .خارجية فقط

مع هذه الإستراتيجية ، تعتمد  -
الشركات على الكفاءات 
الموجودة في مجال واحد 
)الاستغلال( بينما تستكشف في 
نفس الوقت كفاءات جديدة في 

 (.مجال آخر )الاستكشاف

هناك اختلافات مهمة من حيث  -
وابتكار دور البراعة الإستراتيجية 

خدمة المنتج لشركات الأسواق 
 .الناشئة والمتقدمة

فحص ما إذا كانت البراعة -
الاستراتيجية تحسن نتائج ابتكار 

تصنيع ل خدمة المنتج
 .المؤسسات متعددة الجنسيات

(2222بوستنزا وآخرون ،  ) 

يعزز السخاء في الصناعة  -
استراتيجية اللحاق بالركب المركزة 

ه يعيق )الاستكشافية( ولكن
 الاستراتيجيات غير الواضحة.

يتم تضخيم التأثيرات المعاكسة  -
بشكل أكبر من خلال التنوع 

 الوظيفي للفرق الإدارية في
EMNE. 

التحقيق في تأثير بيئة  -
 الصناعة على اعتماد

ستراتيجيات اللحاق ا
)الاستغلالية( و ()الاستكشافية

على التدويل السريع لشبكات 
EMNE. 

وسيط للتنوع الدور ال  -
 .الوظيفي للفريق الإداري

(2222)تشوي وآخرون ،   

للبراعة علاقة سلبية مع ابتكار  -
المؤسسات المحلية ، بينما تلعب 
البراعة والقدرات الإدارية دورًا حيويًا 
في تحسين الابتكار والأداء في 
بلدان الأسواق الناشئة والشرق 

 .أوسطية الصينية

داء يفحص دور البراعة في أ -
 الابتكار.

التأثير المعتدل للقدرة  -
 .الإدارية

(2222ووشين ،  ) 

مفهوم إدارة البيانات الضخمة  -
على أنها القدرة على استخدام 
المعرفة الخارجية في بيئة محدودة 

 .الموارد لاقتصاد ناشئ

العلاقة بين قدرات  منحقق تي-
إدارة البيانات الضخمة 
والأنشطة الاستكشافية 

 لية للموظفين.والاستغلا
الدور الوسيط لخلق قيمة  -

 البيانات الضخمة

(2222)شاميم وآخرون ،   
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التوازن بين تبادل المعرفة  -
الاستكشافية والاستغلالية بين 
الشركات التابعة للمجموعة يزيد من 

 الأداء الدولي لتلك الشركات.
تبادل المعرفة بشكل كبير بين  -

ز الشركات المنتسبة للمجموعة يعز 
 الأداء العالمي لتلك الشركات.

 

تأثير الأبعاد المزدوجة لتبادل -
المعرفة بين الشركات التابعة 
للمجموعة على الأداء الدولي 

 لهذه الشركات.
الدور الوسيط للطوارئ  -

 .التنظيمية والبيئية

( 2222)لي يانج وبارك ،   

الدور التفاضلي  بينت الدراسة-
 للبراعة الاستراتيجية.

م التدويل المتزايد للشركات يتس -
الجمع بين  و بالبراعة الهيكلية

استغلال المنتج واستكشاف السوق 
 في المراحل الأولى.

أفضل تفسير للتدويل المتسارع  -
للشركات هو استكشاف السوق 
واستغلاله )أو براعة السوق( عندما 
تدخل هذه الشركات لأول مرة في 

 .الأسواق الخارجية

بع شركات كيف تتا اختبار-
الأسواق الناشئة الفرص الدولية 
من خلال الاستفادة من 
ديناميكيات البراعة في سوق 

 .المنتجات

(2222 ، زوهو وآخرون ) 

جانبان حاسمان للرقابة التنظيمية  -
 ونهج الاتصال في إدارة التكامل

تكشف كيف يمكن أن يكون التفكير 
في منتصف الرؤية بمثابة أساس 

 .ستراتيجيةصغير للبراعة الا

السبب الذي دفع لاختبار -
الشركات الصينية إلى استخدام 
نهج البراعة الاستراتيجية في 
عمليات تكامل ما بعد 

 .الاستحواذ

 (2212تشانغ وآخرون ، )
 

 
التوصل إلى النتائج التالية  ر المستقل والمتغير التابع يمكنبعد استعراض الدراسات السابقة التي تناولت المتغي

 رض وتحليل الدراسات السابقة:من ع
: تنوعت أهداف الدراسات السابقة ما بين القيادة الابتكارية، والبراعة الاستراتيجية، من حيث الهدف من الدراسة

والكشف عن بعض التحديات التي تواجه القيادة الابتكارية، والتعرف على الدور الوسيط للبراعة الاستراتيجية في 
 جيات، وتحسين نتائج المنتج من خلال البراعة الاستراتيجية.العلاقة بين الاستراتي

: تناولت أغلب الدراسات القيادة الابتكارية والبراعة الاستراتيجية بشكل مستقل كلًا على من حيث متغيرات الدراسة
كفاءة البراعة  القيادة الابتكارية والمتغير التابع زيادةحدا، أما الدراسة الحالية فقد جمعت بين المتغير المستقل 

 الاستراتيجية. 
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استخدمت الدراسات السابقة المنهج الوصفي التحليلي والذي تم استخدامه في الدراسة الحالية  من حيث المنهج:
 لمناسبته لهذه الظاهرة.

 :الفجوة البحثية والجوانب التي تناولتها الدراسة 
والدراسة الحالية، ومن أهم الجوانب الإضافية التي يمكن للباحثات تحديد الفجوة البحثية بين الدراسات السابقة 

 تناولتها الدراسة هي:
 الباحثون إن مفهوم القيادة الابتكارية يشمل أبعاد متعددة، لذا وجد  تكامل وشمول وتعدد الأبعاد والمفاهيم:. 1

تناولها في تأثيرها أن معظم الدراسات السابقة تناولت القيادة الابتكارية في مجالات وتخصصات متعددة  ولم ت
على زيادة كفاءة البراعة الاستراتيجية، في حين أن هذه الدراسة تحاول قياس دور القيادة الابتكارية على زيادة 

 كفاءة البراعة الاستراتيجية.
هناك اتفاق في مفاهيم القيادة الابتكارية في جميع التخصصات، وفي الدراسة الحالية  طبيعة وتنفيذ الأبعاد:. 2
 فلسطين. –كز على زيادة كفاءة البراعة الاستراتيجية في جامعة الأقصى تر 
 فلسطين. –: تم تطبيق هذه الدراسة على العاملين في جامعة الأقصى مجال التطبيق. 3

أن هناك فجوة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية،  الباحثون وفي ضوء النتائج العامة للدراسات السابقة يرى 
لف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في أنها تشتمل على متغيرات وأبعاد لم تتناولها الدراسات حيث تخت

السابقة مجتمعة، مما يساعد على التعرف على القيادة الابتكارية من منظور أكثر شمولية وتكاملا في زيادة كفاءة 
 البراعة الاستراتيجية، ويتضح ذلك من أهداف الدراسة.

 
 ار النظريالإط 1.1

 القيادة الابتكارية 1.1.1
يعتبر مفهوم القيادة الابتكارية مصطلحاَ حديثاً يشير إلى البعد الابتكاري في القيادة وتوظيفه كسلوك لنمو المنظمة 
وتطورها المستمر. ويتجاوز الابتكار مستوى إبداع الأفكار إلى توظيف الفكرة توظيفاً حقيقياً، سواء بزيادة إنتاج، 

قليل تكاليف، أو بخدمة أفضل للمستفيد، وبجودة تستجيب لتوقعات المستهلك من خلال تحفيز ودعم القيادة أو بت
 الابتكارية للعاملين في المنظمة.

عملية إنشاء وسط لتكوين الابتكار. ووضع هياكل صنع القرار، وتنفيذ أدواره، “وتعرَّف القيادة الابتكارية بأنها: 
 )بورتر أوجرادي  والشراكات والشبكات والمعدات التي تدعم التفكير الابتكاري واختباره إضافة إلى الحيز المادي،

 .(2212، ومالوك ، 
القيادة الابتكارية: بأنه الأفكار المحدثة القابلة للتطبيق حيث وضعت موضع  دانيال أدجي وصف المستشار

،  2213)ليد الفكرة، ثم تقييمها، ثم تطبيقه التنفيذ؛ ويشمل ثلاث مراحل مختلفة، كلها حيوية ومتكررة، وهي تو 
القيادة التي تقوم على إيجاد علاقات وثيقة ومتبادلة ما بين  أيضاً بأنها القيادة الابتكارية. وقد عُرفت أدجي(

العاملين في المنظمة، وتقوم على تطوير أساليب العمل وتطوير السياسات والأنظمة وتحث جانب الابتكار 
بأنها مجموعة الأفكار  (2221)عرفتها عقاب، بينما  (31، 2223تصال تكون مفتوحة )نجم،وجميع قنوات الا

  والمهام والواجبات التي يقوم بها القادة بتطبيق الابتكار مع العاملين.
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 أهمية القيادة الابتكارية تتمثل أهمية الابتكار فيما يأتي:

 التحسين من جودة المنتجات. .1
 خصية للفرد، وذلك من خلال التفاعل الجماعي، وممارسة العصف الذهني. تنمية مهارات التفكير الش .2
 المساهمة في تعزيز صورة المؤسسة في أذهان العملاء. .3
 المساعدة على إيجاد روح المنافسة في المؤسسات.  .4
 المساعدة على إيجاد طرق لزيادة حجم المبيعات في المؤسسة. .1
لحل المشكلات داخل المؤسسة في مختلف المجالات سواءً المساهمة في تحسين جودة القرارات المصنوعة  .6

 أكانت اقتصادية أم فنية أم تسويقية، بالإضافة إلى حل المشكلات المتعلقة في بيئة العمل نفسها.
المساهمة في تميّز المؤسسة، من خلال تقليل الفترة بين إصدار المنتجات، الأمر الذي يجعل المؤسسة من  .2

 .(2212 ، ايمان الحياري)نسبة للوقتالمؤسسات المنافسة بال

: يؤمن بأن كل شخص في هذه الحياة لديه "لمحة من العبقرية" تمكنه من تقديم مساهمات القائد الابتكاري-
استثنائية لعملية التجديد، ودوره الحقيقي هو اكتشاف هذه اللمحات والمواهب الفردية الخفية التي عندما تتعاون 

ممارسات رئيسية  3ة من خلال "العبقرية الجماعية"، ويحرص هؤلاء القادة على تأسيس وتتحد تنتج حلولا مبتكر 
  لضمان استمرارية تطور وتجدد مؤسساتهم:

وهدفه التوصل لحلول جماعية للمشكلة، ويشمل القدرة على خلق سوق من الأفكار من  الاحتكاك الإبداعي:-1
افة "الإنصات والاستفسار" والإيمان بأن الأفكار الخلاقة لا خلال التحدث والمناقشة، وهو ما يتطلب التحلي بثق

 تأتي إلا من خلال التنوع الفكري.
هو القدرة على التعلم من خلال التجربة والاكتشاف، مثل إجراء التجارب والخروج بتعديلات  النشاط الإبداعي:-1

  سريعة لتغيير نتائجها إلى المستوى المنشود.
القدرة على إيجاد أفضل الحلول بالمزج بين الأفكار المتنوعة حتى المتناقضة منها هو  القرار الإبداعي:-1

بطريقة غير متوقعة، فلا مجال لهيمنة الفرد سواء أكان مديراً أو خبيراً، فتتحول عملية صنع القرار إلى منهج 
 .متأن يُشرك جميع الرؤى وينتج حلولا مبتكرة ومتنوعة

 البراعة الاستراتيجية 1.1.1

من الصعب الجمع بين عدد كبير من استراتيجيات المعلومات ، بسبب التناقض بين  ظهر الباحثون أنهأ
أن أخرى ومع ذلك ، أوضحت أدبيات سابقة  (2224)جيبسون وبيركينشو ، الاستكشاف والاستغلال 

 (.2214)وي وآخرون ، الاستراتيجيات المختلفة يمكن أن تبني معًا البراعة لدى الشركات 
( أن الابتكارات الناجحة يمكن أن تعتمد على 2013 ،)كانكورترانى جانب ذلك ، كشف بعض الباحثين مثل إل

استراتيجيات مختلفة تتضمن استراتيجيات قائمة على الوقت. من ناحية أخرى ، يمكن تمييز استراتيجيات التعلم 
 ؛ (2213فوس ،  التكنولوجيا والسوق )بناءً على التمييز بين الاستغلال والاستكشاف والتمييز بين مجالات 
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 (.2212تشانغ وآخرون ، ) 

من التعريفات السابقة ، يمكن تعريف البراعة الاستراتيجية عمليًا على أنها عمليات الاستغلال والاستكشاف. يشمل 
ليات الصقل والاختيار والتنفيذ أثناء الاستكشاف ، عمليات البحث والاختبار والرشاقة الاستغلال ، بما في ذلك عم

 في المؤسسة. البراعة الاستراتيجية ". وهناك شروط خاصة لضمان نجاح 
 أهمية البراعة الاستراتيجية

لمؤسسة على طول في جميع مستويات صنع القرار ، تلعب البراعة الإستراتيجية دورًا مهمًا في تطوير منتجات ا-
 (.2222 ،بوستينزا وآخرونمسار الاستغلال والاستكشاف المتسلسل )

تمكّن البراعة داخل الوظيفة والبراعة متعددة الوظائف المنظمات من تسهيل التلقيح المتبادل بين الاستغلال  -
 .(2213؛ فوس وفوس ،  2211)هانسن وآخرون ، والاستكشاف داخل الوظائف التنظيمية وخارجها 

ليانغ وآخرون ، )، فقد عرفها مختلفين من جوانب مختلفة  احثينبتم تعريف البراعة الاستراتيجية من قبل وقد 
عة من استراتيجيات ابتكار قدرة المؤسسات على تنفيذ التنوع الاستراتيجي عبر مجموعة واسبأنها  (2221

نهج نها بأعرفوها  (2222وآخرون ،  ه)وو  ينماب المنتجات في نفس الوقت بالبراعة الاستراتيجية لابتكار المنتج
 موسيجير) عن البراعة الأستراتيجيةال ق، فيما   استغلال يهدف إلى تعظيم استخدام القدرات والموارد المتاحة حاليًا

 .لال في نفس الوقتشير إلى قدرة الشركة على تنفيذ كل من طرق الاستكشاف والاستغتبأنها (  2212 ،وآخرون
 أصول يونانية وتتكون من كلمتين مصطلح ذا  وأصل المصطلح بأنه البراعة فقال عن (2211)تاجرو ، ما أ

(Ambos) مما يعني الاثنين ، و ، (Dexter)  مما يعني بشكل صحيح ، وبالتالي تعني القدرة على إنجاز ،
إنه يستلزم "البحث ب،  في البراعة الاستراتيجية الاستكشافأشار إلى جانب  (2214)بريدا ،  .شيئين بشكل صحيح

احث الب .في المؤسسة البراعة الاستراتيجية ". هناك متطلبات خاصة في مكان لضمان نجاحوالرشاقةختبار والا
توازن بين الاستكشاف والاستغلال ، بحيث يكتشف نهج الاستكشاف أبرز التعريف من حيث أنه  (2213)فوس ، 

)هوانغ ، ، وقد تحدث أيضاً   المشكلات الجديدة مع استكشاف إمكانات الخدمة الجديدة واحتياجات العملاء
التحسين و  لى عمليات الاستغلال والاستكشافمن خلال التعرف ع البراعة الاستراتيجية مفهومعن  (2222

عن  (2222)جودج & بلوكير ، ، فيما قال كلها خطوات يتم استخدامها في عملية الاستغلالفوالاختيار والتنفيذ 
سواق الحالية بهدف تعزيز على أنها "استكشاف آفاق سوق جديدة مع الاستفادة من الأ البراعة الاستراتيجية تعريف

القدرة على تحقيق هي ما قاله غيره بأن البراعة الاستراتيجية  (2222)سيجارا نافارو ،   ، وقد كرر  كفاءة الشركة
)جيبسون وبيركينشو ،  ، وأخيرا  التوازن بين الاستغلال والاستكشاف مع تجميع قوة عاملة قابلة للتكيف معرفيًا

لوصف قدرة الشركة على م مصطلح "البراعة" استخدو في تعريفه الأصلي لكفاءة التصنيع والمرونة ، أشار  (2224
 .متابعة مشروعين مختلفين في نفس الوقت: الاستغلال والاستكشاف ، والعمليات الإستراتيجية المستحثة والمستقلة
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؛ تشانغ  2222دانيلز ، ينبع جزء من أهميتها من حقيقة أنها تأسست على مبدأ الرافعة المالية ) -
 .(2212وآخرون

يمكن للشركة الجمع بين اليقين النسبي والمعرفة الحالية والمهارات المرتبطة بالاستغلال في مجال واحد من  -
 .(2212)تشانغ وآخرون ، بالاستكشاف في مجال آخر إنشاء المنتج مع عدم اليقين ونقص الخبرة المرتبطة 

 

 أهداف البراعة الاستراتيجية

يمكن للشركات إنشاء براعة استراتيجية في ابتكار المنتجات إذا كان بإمكانها الاستفادة من الموارد الداخلية  -
 (.2221)ليانغ وآخرون ، والخارجية 

)ليفينثال ومارش ، د نفسها بطريقة أقل لا يمكن التنبؤ بها تسمح البراعة الإستراتيجية للشركات بالتوسع وتجدي -
 (.2213؛ فوس وفوس ،  1113

غالبًا ما تكون الاستراتيجية المختارة للشركات هي الانخراط في أنواع أكثر جذرية من الابتكار مع الحد من  -
 (.2212، ؛ شانغ وآخرون  2222)دانييلز ، المخاطر المرتبطة باستراتيجية استكشاف "خالصة" 

البراعة الاستراتيجية هي أداة قيمة لمتابعة التعلم الاستكشافي والابتكار الأكثر جذرية أثناء استخدام الكفاءات 
أيضًا عددًا من العقبات أمام الشركات. علاوة على ذلك ،  تصدرالحالية من خلال التعلم الاستغلالي ، ولكنها 

التعلم غير المألوف يعرض الشركات لخطر يُعرف غالبًا باسم "لغز  المتبادل والاستفادة من الدمجفإن استخدام 
عندما يفرض مكون  مثل هذا الخطريحدث و ،  (2222 ؛ أوكونور ، 1112القدرة والصلابة" )ليونارد بارتون ، 

خلال  التعلم الاستغلالي ، الذي يعتمد على الكفاءات الحالية للشركة ، مستوى أقل من الابتكار أو الطموح المتبع
 (.2211؛ هانسن وآخرون ،  2212)جاسمان وآخرون ، عملية الابتكار بأكملها 

يختلف الاستغلال والاستكشاف ليس فقط من حيث الأهداف والنتائج والآفاق الزمنية ، ولكن أيضًا من حيث 
ثير من الأحيان إلى ونتيجة لذلك ، يتم فصلهم هيكليًا في ك ، التناقضات الأساسية في الإدارة والهيكل والمراقبة

، مما يجلب معه  (2212؛ زيميرمن وآخرون ،  2214درايسين & فاندينيند ، -)بليندينباشوحدات أعمال متميزة 
 (.2213)فوس وفوس ، تحديات إضافية وعدم يقين 

( الاستغلال الخالص ، حيث تستخدم الشركة التعلم الاستغلالي في كل من 1هناك استراتيجيتان "خالصة": )
( الاستكشاف الخالص ، حيث تستخدم الشركة التعلم 2لمجالات الوظيفية ، مثل التكنولوجيا والسوق ، و )ا

( تطوير 3الاستكشافي في كلا المجالين الوظيفيين . بعد ذلك ، نحدد استراتيجيتين للتعلم متعدد الوظائف: )
كنولوجيا مع الاعتماد على التعلم التكنولوجيا ، حيث تشارك الشركة في التعلم الاستكشافي في مجال الت

( تطوير السوق ، حيث تشارك شركة في التعلم الاستكشافي في منطقة 4الاستغلالي في منطقة السوق ، و )
( 1السوق مع الاعتماد على التعلم الاستغلالي في مجال التكنولوجيا. تتضمن الاستراتيجيات الوظيفية ما يلي: )

كشف الشركة في الوقت نفسه كفاءات تكنولوجية جديدة مع استغلال بعض البراعة التكنولوجية ، حيث تست
( براعة السوق ، حيث تستكشف الشركة في الوقت نفسه كفاءات جديدة في السوق بينما 6كفاءاتها الحالية ، و )
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هناك مجموعة متنوعة من التكتيكات الهجينة التي تشمل الاستغلال فتستغل بعضًا من قدراتها الحالية. 
 (.6 ،1( ، وبراعة التكنولوجيا والسوق )4 ، 3( ، والتكنولوجيا وتطوير السوق )2 ، 1الاستكشاف الخالصين )و 
 
 منهجية الدراسة .1

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، الذي يفيد في فهم أفضل وأدق لجوانب وأبعاد الظاهرة موضوع 
 ياً وكمياً وتستعرض منهجية الدراسة. الدراسة، حيث يصفها وصفاً دقيقاً، ويعبر عنها كيف

 مصادر البيانات:  1.1

تم استخدام المصادر الثانوية والتي تشتمل على المراجع العربية، والاجنبية والمتمثلة  البيانات الثانوية: 1.1.1
 بالكتب، والدوريات، والأطروحات إضافة إلى مطالعة مواقع الإنترنت.

استخدام الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات بهدف تحليل الأسئلة واختبار  حيث تم البيانات الأولية: 1.1.1
 فرضيات البحث والوصول إلى النتائج.

 مجتمع وعينة الدراسة: 1.1
 

حسب دائرة الموارد  411يتمثل مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس في جامعة الأقصى  والذي بلغ عددهم 
 حسب معادلة ريتشارد. 111حجم العينة ،  وبلغ البشرية في الجامعة 

 

 أداة الدراسة: 1.1.1
 

( فقرة موزعة 12تم إعداد استبانة مكونة من محوريين )القيادة الابتكارية والبراعة الاستراتيجية( واشتملت على )
 قصى.على محورين للتعرف على أثر القيادة الابتكارية في تحسين الكفاءة البراعة الاستراتيجية في جامعة الأ

( فقرات ، وتم 2( فقرة ، بينما اشتمل محور البراعة الاستراتيجية على )11اشتمل محور القيادة الابتكارية على )
استخدام مقياس ليكرت الخماسى لقياس استجابات المبحوثين، بالإضافة إلى الاعتماد على ترتيب الإجابات، 

 والاجابة على الأسئلة.
 :اختبار التوزيع الطبيعي 1.1.1

 

( وهي sig( والقيمة الاحتمالية تساوي )1.242( حيث تبين أن قيمة الاختبار تساوي )K-Sتم استخدام اختبار )
 أكبر من مستوى الدلالة، وبذلك فإن توزيع البيانات يتبع التوزيع الطبيعي حيث تم استخدام الاختبارات المعلمية.

 .صدق وثبات أداة الدراسة: 1.1.1
بالتأكد من صدق الاستبانة باعتماد صدق المقياس والصدق الظاهري، ومعامل ألفا كرونباخ،  الباحثون قامت 

أن )الاستبانة( صادقة في قياس ما وضعت لقياسه، كما أنها ثابتة بدرجة كبيرة، وتم  الباحثون وتستخلص 
 ( للتحليل الإحصائي.SPSSاستخدام برنامج )
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 صدق أداة الدراسة: 1.1.1.1
 ة نظر المحكمين:الصدق من وجه .1

( من المحكمين من ذوى الاختصاص لتأكد من سلامة الصياغة اللغوية 3تم عرض الاستبانة على عدد )
للاستبانة، ووضوح تعليمات الاستبانة، وانتماء الفقرات لأبعاد الاستبانة، ومدى صلاحية هذه الأداة لقياس 

 الاستبانة من وجهة نظر المحكمين. الأهداف المرتبطة بهذه الدراسة، وبذلك تم التأكد من صدق
 صدق الاتساق الداخلي: .1

تم حساب صدق الاتساق الداخلي من خلال إيجاد معاملات الارتباط لمحاور الاستبانة، كما هو مبين في 
  الجدول التالي:

 (: صدق الاتساق الداخلي لمحاور الاستبانة3جدول رقم )
 ".Sigقيمة " معامل بيرسون للارتباط المحور م

 0.000 0.736 القيادة الابتكارية 1
 0.000 0.832 البراعة الاستراتيجية 2

 حسب التحليل الاحصائي. الباحثون المصدر: اعداد 
( أن محاور الاستبانة تتمتع بمعاملات ارتباط دالة إحصائياً، وهذا   يدل 3يتبين من الجدول السابق جدول رقم )
 ت صدق عالية.على أن محاور الاستبانة تتمتع بمعاملا

 ثبات أداة الدراسة: 1.1.1.1
ونعني بثبات أداة الدراسة، أن الأداة تعطي نفس النتائج تقريباً لو طبقت مرة أخرى على نفس المجموعة من 

 الأفراد، أي أن النتائج لا تتغير، وقد تم التأكد من ثبات الاستبانة كالتالي: 
  الثبات باستخدام معادلة ألفا كرونباخ:

 
 (: معاملات الارتباط لمحاور الاستبانة باستخدام معادلة ألفا كرونباخ4رقم ) جدول

 معامل الارتباط المحور م
 0.621 القيادة الابتكارية 1
 0.821 البراعة الاستراتيجية 2

 بناء على التحليل الاحصائي الباحثون عداد إالمصدر: 
 

ط لمحاور الاستبانة باستخدام معادلة ألفا كرونباخ دالة ( أن معاملات الارتبا4يتبين من الجدول السابق رقم )
 إحصائياً، وتفي بأغراض الدراسة.
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 الثبات بطريقة التجزئة النصفية: 
 (: معاملات الارتباط لمحاور الاستبانة بطريقة التجزئة النصفية1جدول رقم )

 

 المحور م
 معامل بيرسون للارتباط

 بعد التعديل قبل التعديل
 0.833 0.743 الابتكارية القيادة 1
 0.830 0.770 البراعة الاستراتيجية 2

 بناء على التحليل الاحصائي الباحثون المصدر: اعداد 
( أن معاملات الارتباط لمحاور الاستبانة بطريقة التجزئة النصفية هي معاملات 1يتبين من الجدول السابق رقم )

 ثبات دالة إحصائيا، وتفي بأغراض الدراسة.
 
 :الإحصاء الوصفي لنتائج الدراسة الميدانية والاجابة عن الأسئلة .4

يتضمن هذا الجزء عرضاً لتحليل بيانات الدراسة، وذلك من خلال الاجابة عن أسئلة الدراسة واستعراض أبرز 
 نتائج الاستبانة، والتي تم التوصل إليها من خلال تحليل فقراتها.

 
 الإجابة عن السؤال الأول: 4.1

 ستوى القيادة الابتكارية في جامعة الأقصى؟ما م 
 

 T(:المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، والوزن النسبي، وقيمة اختبار 6جدول رقم )

 المتوسط الفقرة م
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسبي

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig." 

 الترتيب

1 
يقوم عضو هيئة التدريس بتقديم 

 أفكار غير تقليدية
7.05 1.75 70.46 6.81* 0.000 11 

2 
يقوم عضو هيئة التدريس بتقديم 

 أفكار جديدة لتطوير العمل. 
7.63 1.61 76.31 11.55* 0.000 8 

3 
يحرص عضو هيئة التدريس على 

 الإبداع في تدريس المساقات
7.52 1.81 75.23 9.57* 0.000 9 

4 
يساعد عضو هيئة التدريس الطلبة 

 خارج الصندوقبالتفكير بطريقة 
8.24 1.78 82.38 14.36* 0.000 5 

1 
يعمل عضو هيئة التدريس على حل 

 المشاكل بطرق إبداعية.
7.78 1.78 77.77 11.36* 0.000 7 

6 
يوفر عضو هيئة التدريس الاتصال 

 والتواصل بطرق غير تقليدية
7.45 2.48 74.54 6.67* 0.000 10 

 6 0.000 *11.54 79.62 1.94 7.96 يشجع عضو هيئة التدريس  7
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يضع هيئة التدريس الامتحانات  8
 بطريقة تحفز الطلبة على التفكير

8.65 1.50 86.54 20.20* 0.000 3 

9 
يسهم أعضاء هيئة التدريس بوضع 

 المحتوى التعليمي بطريقة إبداعية
8.58 1.59 85.85 18.49* 0.000 4 

10 
يوفر أعضاء هيئة التدريس 

 ةالمحاضرات بطرق متطور 
8.68 1.61 86.77 18.90* 0.000 2 

11 
يحفز أعضاء هيئة التدريس الطلبة 

 استخدام الوسائل المتطورة
9.02 1.43 90.15 24.13* 0.000 1 

  0.000 *16.78 80.51 1.39 8.05 المحور ككل 

 
 ويستخلص من الجدول ما يلي:

 ( يساوي11المتوسط الحسابي للفقرة رقم )وأن 9.02( أي أن الوزن النسبي 12)الدرجة الكلية من  9.02 ،%
، α ≤ 0.05لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  0.000( تساوي Sigالقيمة الاحتمالية ).

وهذا  6مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة " الحياد" وهي 
 رجة كبيرة جدا من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة. يعني أن هناك موافقة بد

 ( يساوي 1المتوسط الحسابي للفقرة رقم )70.46أي أن الوزن النسبي  7.05.( وأن القيمة الاحتمالية ،%Sig )
، مما يدل على أن متوسط α ≤ 0.05لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  0.000تساوي 

وهذا يعني أن هناك موافقة  6بة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة " الحياد" وهي درجة الاستجا
 بدرجة كبيرة من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة. 

  وأن القيمة 80.51، وأن الوزن النسبي يساوي 8.05بشكل عام يمكن القول بأن المتوسط الحسابي يساوي ،%
 ≤0.05 لذلك يعتبر مجال" التحكم الذاتي " دال إحصائياً عند مستوى دلالة  0.000( تساوي Sigالاحتمالية ).

α " مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذا المجال يختلف جوهرياً عن درجة الموافقة المتوسطة " الحياد ،
 مجال. وهذا يعني أن هناك موافقة بدرجة كبيرة من قبل أفراد العينة على فقرات هذا ال 6وهي 

ذلك إلى ان يقوم أعضاء هيئة التدريس باستخدام الأساليب المتطورة والتي تساعد الطلبة  الباحثون وتعزو 
 على التفكير الابداع والقدرة على الابتكار.

 
   الإجابة عن السؤال الثاني: 4.1

 ما واقع كفاءة البراعة الاستراتيجية في جامعة الأقصى؟
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 tبية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي والترتيب وقيمة اختبار(: المتوسطات الحسا2جدول )
 " البراعة الاستراتيجية لفقرات مجال "

المتوسط  الفقرة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي 

قيمة 
 الاختبار

القيمة 
الاحتمالية 

(Sig). 
 الترتيب

1.  

يتبنى أعضاء هيئة التدريس 
ي الاستراتيجيات التي تسهم ف

زيادة حصة السوق بالنسبة 
 للمنافسين

7.78 1.79 77.77 11.33* 0.000 7 

2.  
يمتلك أعضاء هيئة التدريس 

التي تكسبهم  21مهارات القرن 
 تميز في أعمالهم

7.97 1.59 79.69 14.08* 0.000 6 

3.  
يعمل أعضاء هيئة التدريس 
 على تحسين الخدمات التعليمية 

8.43 1.43 84.31 19.38* 0.000 3 

4.  
يراقب عضو هيئة التدريس ما 
يجري في البيئة الخارجية 

 المتعلق بتطوير التعليم.
8.37 1.38 83.69 19.63* 0.000 5 

1.  
يتسم الهيكل التنظيمي بسهولة 
 التغير لمواكبة متطلبات العصر 

8.66 1.30 86.62 23.39* 0.000 2 

6.  
تعمل الجامعة على تحفيز 
أعضاء هيئة التدريس الذين 

 لابتكار والأبداعيتسمون با
8.42 1.31 84.15 21.01* 0.000 4 

يمتلك عضو هيئة التدريس   .2
 التنبؤ لتشخيص الاحتياجات.

9.17 1.23 91.69 29.44* 0.000 1 

  0.000 *23.43 83.99 1.17 8.40 جميع فقرات المجال معا   
 .α ≤0.05 * المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى دلالة 

 جدول ما يلي:ويستخلص من ال
  وأن 91.69( أي أن الوزن النسبي 12)الدرجة الكلية من 9.17المتوسط الحسابي للفقرة السابعة يساوي ،%

، α ≤ 0.05لذلك تعتبر هذه الفقرة دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  0.000( تساوي Sigالقيمة الاحتمالية ).
وهذا  6زاد عن درجة الموافقة المتوسطة " الحياد" وهي  مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة قد

 يعني أن هناك موافقة بدرجة كبيرة جدا من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة. 
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  77.77أي أن الوزن النسبي  7.78المتوسط الحسابي للفقرة الأولى يساوي.( وأن القيمة الاحتمالية ،%Sig )
، مما يدل على أن متوسط α ≤ 0.05دالة إحصائياً عند مستوى دلالة لذلك تعتبر هذه الفقرة  0.000تساوي 

وهذا يعني أن هناك موافقة  6درجة الاستجابة لهذه الفقرة قد زاد عن درجة الموافقة المتوسطة " الحياد" وهي 
 بدرجة كبيرة من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة. 

 قيمة 83.99، وأن الوزن النسبي يساوي 8.40 بشكل عام يمكن القول بأن المتوسط الحسابي يساوي ،%
لذلك يعتبر مجال" البراعة الاستراتيجية" دال  0.000( تساوي Sig، وأن القيمة الاحتمالية ).23.43الاختبار 

، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذا المجال يختلف جوهرياً α ≤0.05 إحصائياً عند مستوى دلالة 
وهذا يعني أن هناك موافقة بدرجة كبيرة من قبل أفراد العينة على  6المتوسطة " الحياد " وهي  عن درجة الموافقة

 فقرات هذا المجال. 
ذلك إلى قدرة أعضاء هيئة التدريس على يتبنى الاستراتيجيات التي تسهم في زيادة  الباحثون ويعزو 

 احتياجات الطلبة. حصة السوق بالنسبة للمنافسين من خلال تنبئهم بالمستقل لمعرفة
 
 اختبار الفرضيات.5

 

: يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الابتكارية وزيادة كفاءة البراعة الفرضية الرئيسية الأولى 5.1
 الاستراتيجية؟

( بين 2.21( إلى وجود علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى أقل من)2يشير الجدول رقم )
.(، ومستوى الدلالة يساوي 621لابتكارية وزيادة كفاءة البراعة الاستراتيجية، حيث بلغ معامل الارتباط )القيادة ا

(، وبذلك نقبل الفرضية بوجود علاقة ذات دلالة معنوية بين القيادة الابتكارية وكفاءة البراعة 0.000)
 الاستراتيجية، حيث أن معامل الارتباط كان عالياً.

.( لإيجاد العلاقة، Sigالفرضية، تم استخدام معاملات الارتباط، والقيمة الاحتمالية )وللإجابة عن هذه 
 ومستوى الدلالة، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في جامعة الأقصى.

 ( يوضح العلاقة بين القيادة الابتكارية والبراعة الاستراتيجية2جدول )
 معامل بيرسون الفرضية م

 للارتباط
اليةالقيمة الاحتم  
(Sig.) 

ادة يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين القيادة الابتكارية وزي .1
 كفاءة البراعة الاستراتيجية؟

0.625* 2.222 

( بمستوى 2.21( أنه يوجد علاقة ارتباط موجبة ذات دلالة إحصائية عند مستوى أقل من )2يبين الجدول رقم )
معامل الارتباط ذو دلالة معنوية أي أن البراعة الاستراتيجية  ( وبذلك نقبل الفرضية لأن2.222دلالة يساوي )

 لها ارتباط وثيق بالقيادة الابتكارية.
 

 يوجد أثر بين القيادة الابتكارية وزيادة كفاءة البراعة الاستراتيجية؟ الفرضية الرئيسية الثانية: 5.1
 لي يوضح ذلك:لاختبار هذه الفرضية تم استخدام الانحدار الخطي المتعدد والجدول التا
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 (: نموذج تحليل الانحدار المتعدد1جدول )
 .Sigالقيمة الاحتمالية  Tقيمة اختبار  معاملات الانحدار المتغيرات المستقلة
 0.265 1.114- 0.893- المقدار الثابت
 0.161 1.404 0.227 القيادة الابتكارية

 2.112معامل التحديد المُعدَّل=  2.222معامل الارتباط = 
 2.222القيمة الاحتمالية =  F  =22.121قيمة الاختبار 

 ( يمكن استنتاج ما يلي:1من النتائج الموضحة في جدول )   
 ( = من التغير في 11.2( وهذا يعني أن) 2.112(، ومعامل التحديد المُعدَّل= )2.222معامل الارتباط )%

في جامعة الاقصى تم تفسيره من خلال العلاقة زيادة كفاءة البراعة الاستراتيجية ل أعضاء هيئة التدريس 
 الخطية والنسبة المتبقية قد ترجع إلى عوامل أخرى تؤثر في القيادة الابتكارية لدى أعضاء هيئة التدريس.

 قيمة الاختبارF ( مما يعني وجود 2.222(، كما أن القيمة الاحتمالية تساوي) 22.121المحسوبة بلغت )
 بين البراعة الاستراتيجية والقيادة الابتكارية.علاقة ذات دلالة إحصائية 

تبين أن المتغير المستقل المؤثرة في كفاءة البراعة الاستراتيجية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
ذلك أن إلى قدرة القيادة الابتكارية على التأثير في الجامعة  الباحثون الأقصى هو القيادة الابتكارية ويعزو 

 لال البراعة الاستراتيجية.وعملائها من خ
 

 النتائج والتوصيات.6
  نتائج اختبار فروض الدراسة: 6.1

 تم عرض نتائج الدراسة من خلال عرض نتائج اختبار الفرضيات، وفي ضوء ذلك توصلت: 
 ( أبرز نتائج الدراسة12جدول رقم )

 اء على نتائج التحليل الإحصائي.بن الباحثون المصدر: من إعداد 
 
 
 
 
 

 
 

 النتيجة الفرض
القيادة الابتكارية وزيادة  الفرض الرئيس الأول:  يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين

 كفاءة البراعة الاستراتيجية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة الاقصى؟
 ثبت صحة الفرض 

لأعضاء هيئة  يوجد أثر بين القيادة الابتكارية وزيادة كفاءة البراعة الاستراتيجية
 التدريس في جامعة الأقصى؟

 
 ثبت صحة الفرض 
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 تحقيق أهداف الدراسة: 6.1 
 يوضح الجدول التالي مدى قدرة الدراسة على تحقيق أهدافها على النحو الموضح بالجدول التالي:

 (: تحقيق أهداف الدراسة11جدول رقم )
 نتيجة مجال تحقيقه مضمون الهدف رقم

 الأول
 

تكارية في جامعة التعرف على مستوى القيادة الاب
 الأقصى؟
 

الإطار النظري، والإجابة عن 
 التساؤل الأول.

 تم تحقيقه

 الثاني
 

الكشف عن واقع البراعة الاستراتيجية في جامعة 
 الأقصى؟

الإطار النظري، الإجابة عن التساؤل 
 الثاني.

 تم تحقيقه

 الثالث
تحديد العلاقة بين القيادة الابتكارية والبراعة 

 في جامعة الأقصى؟ الاستراتيجية
 

الإطار النظري، الإجابة على نتائج 
 الفرض الأول.

 تم تحقيقه

التعرف على وجود أثر بين القيادة الابتكارية  الرابع
 والبراعة الاستراتيجية في جامعة الأقصى؟

 

الإطار النظري، نتائج اختبار الفرض 
 الثاني.

 تم تحقيقه

 
 توصيات تتعلق بالنتائج:  6.1

 

 دة الابتكارية:القيا 6.1.1
 تقديم الحوافز المادية والمعنوية لأعضاء هيئة التدريس الذين يتسمون بالقيادة الابتكارية. .1
 مضاعفة الجهود والعمل على دعم القيادة الابتكارية في الجامعة من خلال التدريب والابتعاث. .2
 الاستفادة من تجارب الجامعة الناجحة في استخدام القيادة الابتكارية. .3

 

 البراعة الاستراتيجية: 6.1.1
 

 العمل على التعاون والمشاركة بين كافة الكليات في تنفيذ وتطبيق البراعة الاستراتيجية .1
 ضرورة الاهتمام بمرتكزات البراعة الاستراتيجية في الجامعة. .2
 الاهتمام بتهيئة بيئة ملائمة للاستغلال الفرص واكتشافها وتنظيم الهيكل التنظيمي. .3
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