
1 
 

 

 

 

 بدث بعىىان :

اكع   في فلظطين والخلني  االإهنيالخعليم والخدزيب و

   الصؼيرةاالإشسوعاث  زيادة فيودوزٍ 

The reality of vocational and technical education and 

training in Palestine, and its role to the entrepreneurship of 

small enterprises 

 

  إعداد

 بى حجيرأالدكخىز / طازق مفلح                   شياد حلال الدماغالدكخىز / 

        أطخاذ إدازة الأعمال االإشازك                    أطخاذ إدازة الأعمال االإظاعد           

 صة حامعت ػ                                      عت ػـــــــصة           حام                            

 مدًىت ػصة –فلظطين  العىىان            مدًىت ػصة    –فلظطين   العىىان:       

 00970599463575حىال:                         00970597761164حىال:             

                    Tarek_ahj@hotmail.com                             z.aldammagh@gmail.com  

 

 فلظطين

 م2019

mailto:Tarek_ahj@hotmail.com
mailto:z.aldammagh@gmail.com


2 
 

ب االإهني والخِجي في ًلظؼحن ودوزه في  : ملخص البدث يهدي البدث ئلى دزاطت واُم الخللُم والخدزٍ

د اطخسدم  ادة االإؼسوكاث الصوحرة ، الأمس الري ٌظاهم في جدُِّ الخىمُت االإظخدامت ، وُ زٍ

أٔداة لجمم االإللىماث  انالباخث االإىهج الىصٌي الخدلُلي في ئحساء الدزاطت ، وجم جؼبُّ الاطدباهت 

د جىصل 180كُىت كؼىائُت مٖىهت مً )كلى  ( مٌسدة مىشكت كلى أصخاب االإؼسوكاث الصوحرة ، وُ

 : أهمها  مجخمم الدزاطت خظب آزاء  ئلى اللدًد مً الىخائج انالباخث

1.  ٘ ب االإهني والخِجي مظخىي  واُم جبحن وحىد مىاًِت مخىطؼت خى  .الخللُم والخدزٍ

ادة ًىحد جأًُد بدزحت مخىطؼت الإظخىي  .2 م الصوحرةزٍ  .االإؼازَ

ب االإهني والخِجي ئهىاْ جأزحر  .3 ادة االإؼبٖاًت أبلاده ًجابي لمخاوز واُم الخللُم والخدزٍ م في زٍ ازَ

 .الصوحرة

ب االإهني  أوص ى الباخثانوفي طىء هخائج الدزاطت  حمُم الجهاث الِائمت كلى بسامج الخللُم والخدزٍ

 :اللمل كلى ما ًلي بوالخِجي 

م طسوزة  .1  البرامج واالإىاهج بؼٖل دوزي ومىآبت الخؼىزاث اللاالإُت .جِىٍ

 اللمل كلى اطخِؼاب مدزطحن مً ذوي الٌٕاءة والخبرة . .2

س  تهُئت  .3  البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُت .وجؼىٍ

حر ًسص كمل لهم . .4 جي البرامج االإهىُت والخِىُت بخىً  دكم زسٍ

Abstract :This research aims at studying the reality of vocational and 

technical education and training in Palestine, and its role to the 

entrepreneurship of small enterprises, which contributes to achieve a 

sustainable development. The researchers used a descriptive analytical 

method in conducting the study, while a questionnaire was applied to collect 

data from a random sample consisted of 180 individual, representing owners 

of small projects. The researchers reached a number of results, the most 

important of which are:  

1. There is a moderate agreement on TVET reality level. 

 2. There is a medium support for small entrepreneurship. 

 3. All dimensions of TVET current reality have a positive impact on small 

entrepreneurship. In the light of study results, 

The researchers recommended that all providers of TVET programs should 

work on the following: 

 1. The necessity to evaluate programs and curricula periodically, while 

keeping pace with global developments. 

 2. Attracting qualified and experienced instructors. 

 3. Developing the professional and technical programs infrastructure. 

 4. Supporting graduates of professional and technical programs by 

providing them job opportunities. 
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 الإبدث الخمهيدي : الؤطاز العام للبدثا

 ملدمت : 

س االإىـىمت  اث فيًدخل جؼىٍ ت للمجخملاث باكخبازها الخللُمُت أكلى طلم الأولىٍ  الؤصلاخاث الخىمىٍ

وطُلت جمٕحن وإكداد لٌئت الؼباب وجمُٕنهم مً آدظاب االإلازي واالإهازاث لُصبدىا أكظاء 

ً كلى االإظا ادزٍ لخبر ُؼاق الخللُم همت في كملُت الخىمُت االإظخدامت ، ًاكلحن مىخجحن وُ وَ

ب االإهني وال حن مً آدظاب االإهازاث اللملُت ، ًهي  أخدي الىطائلخِجي والخدزٍ التي جمًٕ االإؼازٓ

 خسة .جمٕنهم مً اللمل في مهىت 

بالإطاًت ئلى دوزها في ، أطاض الخىمُت الاُخصادًت والاحخماكُت  الصوحرة االإؼسوكاثحلخبر و 

  حؼٖل، ٓما الخٖامل بحن الأوؼؼت الاُخصادًت 
ً
 مدزلا

ً
 الاُخصادي في ؿلمً مدازل الىمى  هاما

 ، ًهي  ت، والخِدم الخٕىىلىحُبالى أهمُت في الؤهخاج والدؼوُل بظبب دوزها الالخوحراث الاُخصادًت 

الُىم مدىز اهخمام الظُاطاث الهادًت ئلى جسٌُع ملدلاث البؼالت وزلّ ًسص اللمل ، جمثل 

االإخددة للخىمُت الصىاكُت خُث ػسكذ اللدًد مً االإىـماث الدولُت وفي مِدمتها مىـمت الأمم 

م ػلاز ومإطظ ل الدولُت ئلى زً  . الصوحرةدكم االإؼسوكاث هدى ت الخمىٍ

 : 
ً
 : إشكاليت البدثأولا

الِؼاق الخاص االإؼول السئِس ي  دل% مً الاُخصاد الٌلظؼُجي ، وَ  90جمثل االإإطظاث الصوحرة 

% مً ئحمالي الِىي اللاملت في الظٌت 65.7للِىة اللاملت الٌلظؼُيُت ، خُث ٌظخىكب ما وظبخه 

أن 50و % في هصة ، وبالخالي جدخاج جلٗ االإإطظاث ئلى أًدي كاملت ذاث الؼابم االإهني والخِجي، لهرا 

لظؼحن مً بُنها   كلى مسخلٍ الدو٘ الىامُت وً
ً
 مً الاهخمام لصاما

ً
دا ادة  ،أن جىليها مصٍ مً أحل شٍ

ص   .ًسص الأمً الاُخصادي ُدزتها كلى الخٖامل وحلصٍ

ب االإهني والخِجي في  حاءلرا    د طىَ هرا البدث لِظلؽ الظىء كلى أهمُت الخللُم والخدزٍ زً

ادةفي  ،بدوزها ،حظاهم اللمل بالأًدي اللاملت التي في الاُخصاد الٌلظؼُجي الصوحرة االإؼسوكاث  زٍ

 ٍمًٕ صُاهت مؼٖلت البدث في الظإا٘ السئِس ي الخالي :و ، 

اكعما   ؟ الصؼيرة  زيادة االإشسوعاثفي  وما دوزٍ ،الخعليم والخدزيب االإهني والخلني و

ىبثّ كً الظإا٘ السئِس   الأطئلت الٌسكُت الخالُت : يوٍ

ب االإهني والخِجي  واُمما  .1  ؟ أهمُخهما و في ًلظؼحن الخللُم والخدزٍ

ادة االإؼسوكاث الصوحرة ما مظخىي  .2  ؟ أهمُتها وأهداًها ودواًلها ما  وفي ًلظؼحن  زٍ

ب االإهني والخِجي  للخللُم هل ًىحد أزس .3 لخىحهاث هدى الخللُم بٖاًت مداوزه )اوالخدزٍ

ب االإهني والخِجي  ب االإهني والخِجي،اوالخدزٍ ٌٓاءة أكظاء  ، لبرامج واالإىاهج للخللُم والخدزٍ

ظُت  ادة االإؼسكاث الصوحرة في في (الخدخُت للخللُم االإهني والخِجي لبيُتا ،الهُئت الخدزَ  زٍ

 ًلظؼحن ؟
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 : 
ً
 : فسضياث البدثزاهيا

 الخللُم لخىحهاث هدىل( α=0.05)كىد مظخىي الدلالت  خصائُت ئدلالت  ًىحد أزس ذولا  .1

ب االإهني والخِجي  ادةكلى والخدزٍ  . الصوحرةاالإؼسوكاث  زٍ

 خللُمللاالإىاهج لبرامج و ل( α=0.05)كىد مظخىي الدلالت  خصائُت ئدلالت  ًىحد أزس ذولا  .2

ب االإهني والخِجي  .الصوحرة االإؼسوكاث  كلى والخدزٍ

أكظاء الهُئت ٌٕاءة ل( α=0.05)كىد مظخىي الدلالت  خصائُت ئدلالت  ًىحد أزس ذولا  .3

ظُت ادة كلى  الخدزَ  االإؼسوكاث الصوحرة.زٍ

للخللُم الخدخُت  للبيُت( α=0.05)كىد مظخىي الدلالت  خصائُت ئدلالت  ًىحد أزس ذولا  .4

ادة كلى  االإهني والخِجي  . الصوحرةاالإؼسوكاث زٍ

 : 
ً
 : مخؼيراث البدثزابعا

ب االإهني والخِجي:   االإظخلل االإخؼير      مل المخاوز الخالُت:َؼ، و الخللُم والخدزٍ

ب االإهني والخِجيلخللُم هدى ا الخىحهاث .1  . والخدزٍ

 . توالخِىُ تاالإىاهج االإهىُالبرامج و  .2

ظُتٌٓاءة  .3  .  أكظاء الهُئت الخدزَ

 . للخللُم االإهني والخِجيالبيُت الخدخُت  .4

ادة االإؼسوكاث الصوحرة . االإخؼير الخابع  :  زٍ

 : 
ً
 أَميت البدث:خامظا

ب االإهني والخِجي ٔىهه ًدزض  جٕمً أهمُت البدث في ادة  في أزسه، و بؼٖل كامُؼاق الخللُم والخدزٍ زٍ

والخٖىماث في بىاء في جدُِّ اخخُاحاتهم الأًساد لٖل مً   ٓما جبرش أهمُخه،  الصوحرةاالإؼسوكاث 

ب االإهني  ًظلا كً ئلِاء الظىء كلىهم ، اُخصاد أهمُت الدوز الري ًِدمه ُؼاق الخللُم والخدزٍ

د طىَ   دكم في حظاهم ابدوزه والتياللمل بالأًدي اللاملت االإهىُت والخِىُت ، والخِجي لسً

 . الصوحرةاالإؼسوكاث 

 : 
ً
 : أَداف البدثطادطا

ب االإهني  دوز  كًالجهاث االإظإولت  لٌذ اهدباهِع ئلى يهدي هرا البدث بؼٖل زئ الخللُم والخدزٍ

ادةوالخِجي في   ًان البدث يهدي ئلى : الصوحرةاالإؼسوكاث  زٍ
ً
 ، وبؼٖل أٓثر جددًدا

ب ا مٌاهُم كلىالخلسي  .1  . وواُله في ًلظؼحنالإهني والخِجي الخللُم والخدزٍ

 . وأهىاكها وأهمُتها الصوحرةاالإؼسوكاث  مٌاهُم كلىالخلسي  .2

ب أزسكلى الخلسي  .3 ادةفي االإهني والخِجي  الخللُم والخدزٍ في  الصوحرة  االإؼسوكاث زٍ

 .ًلظؼحن
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 : 
ً
  الظابلت : الدزاطاثطابعا

ب االإهني والخِجي طابِت خاولذ الخىض فيأبدار ًىحد كدة  دون زبؼها  ُؼاق الخللُم والخدزٍ

ادة  آحي :ما ًٓمًٕ كسطها ،  الصوحرةاالإؼسوكاث  بسٍ

لىشازة التربيت كساءة في الخطت الاطتراجيجيت  : بعىىان م(2018،  واللىلى  طخاذ)الأ دزاطت 

مً أهمُت  الدزاطتجىؼلّ هره  العالي لإصلاح الخعليم االإهني والخلني في فلظطين :والخعليم 

ب  للمؼٕلاث الاُخصادًت الخل الؤبداعي  بهدي الظعي هدى، االإهني والخِجيالخللُم والخدزٍ

ت والاحخماكُت ،  د جىصلذ هره الىزُ ت وزطالت  ئلى وحىدوُ زؼت اطتراجُجُت ػمىخت لها زؤٍ

د زلصذوأهداي ًمًٕ جدُِِها ،  طسوزة اللمل كلى جٌلُل وجؼبُّ الخؼت الاطتراجُجُت ئلى  وُ

 .ِظاهم في جدُِّ الخىمُت االإظخدامت طوهرا  ، ٌلظؼحنبلإصلاح الخللُم االإهني والخِجي 

لدي المجخمع خعصيص الصىزة الرَىيت لجصىز ملترح  :بعىىان م(2018،  دزاطت )صالح

جصىز وطم هره الدزاطت ئلى هدًذ  الفلظطيني هدى الخعليم االإهني والخلني بمدافظاث ػصة :

ص الصىزة الرهىُت لدي المجخمم الٌلظؼُجي وحش ، جُله هدى الخللُم االإهني والخِجيمِترح لخلصٍ

لخللُم االإهني والخِجي مً وحهت هـس هخائج الدزاطت ئلى أن الدزحت الٖلُت في واُم ا ولِد أؿهسث

%( ، واخخل االإسجبت الأولى في مجا٘ البِئت الخللُمُت بىشن وظبي 63.65) االإدزطحن بىشن وظبي

، ًلُه مجا٘ البِئت الاحخماكُت بىشن %( 65.4الاُخصادًت بىشن وظبي ) ًلُه مجا٘ البِئت ،%(66)

 62.95وظبي )
ً
د زلصذ ئلى %( 61.47بىشن وظبي )مٖاهاث والبيُت الخدخُت مجا٘ الؤ %(، وأزحرا وُ

ّ جٌلُل الخللُم طسوزة  حر الؤمٖاهاث  مدددة ملاًحراالإهني وً  االإشجلت.، وجىً

عمل الفلظطيني االإهني في جلبيت اخخياحاث طىق الم( بعىىان: دوز الخعليم 2018دزاطت ) الآػا،

 دًس البلح.–ين الخلىيت دزاطت جطبيليت على كليت فلظط -ػصةفي مدافظاث 

َ  كلىهدًذ الدزاطت ئلى الخلسي  اللمل الٌلظؼُجي في  دوز الخللُم االإهني في جلبُت اخخُاحاث طى

، ولخدُِّ أهداي الدزاطت اطخسدم الباخث االإىهج الىصٌي بأطلىبه الخدلُلي، مداًـاث هصة

جِدًس دوز الخللُم  أن دزحتػالب وػالبت، وبُيذ الىخائج  115باطخسدام اطدباهت ػبِذ كلى 

االإهني في جلبُت اخخُاحاث طىَ اللمل الٌلظؼُجي في مداًـاث هصة حاءث بدزحت ٓبحرة وبىشن 

وأوصذ الدزاطت بأهمُت اطخددار بسامج حللُم مهني جخؼابّ مم مخؼلباث طىَ ، %(76.40وظبي )

 اللمل الٌلظؼُجي.

اكع الخعليم 2017دزاطت)عفىهت وحيخاوي، والخدزيب االإهني والخلني في م( بعىىان: جدليل و

ب االإفلظطين مً مىظىز الىىع الاحخماعي هني : هدًذ الدزاطت ئلى جدلُل واُم الخللُم والخدزٍ

ؼاق  ب االإهني في الظٌت الوسبُت وُ والخِجي مً مىـىز الىىق الاحخماعي في مإطظاث الخللُم والخدزٍ

ٓما جم الاكخماد كلى  ،ِت كؼىائُتٍبؼس ػالبا وػالبت جم ازخُازهم  433وبلوذ كُىت الدزاطت  ،هصة

د بُيذ الىخائج أن واُم أطلىب االإِابلت مم زمظت كؼس مً مدزاء و كمداء االإإطظاث االإهىُت . وُ

أن بيظبت ٓبحرة، بِىما جساوخذ الأبلاد بحن االإخىطؽ  ب االإهني والخِجي في ًلظؼحن  الخللُم والخدزٍ



6 
 

أه بحر %( لمج65.7)بيظبت تمخىطؼ ذوالٕبحر، خُث   ةا٘ البيُت الخدخُت والأحهصة وٓ

جحن. %(78.2)بيظبت حر ًسص كمل للخسٍ س االإىاهج  لمجا٘ جىً وأوصذ الدزاطت بظسوزة جؼىٍ

بُت لخٖىن مىاطبت للىىق الاحخماعي.  والبرامج الخدزٍ

 جدظين أحل مً والخلني االإهني الخعليم دوز  بعىىان: ( (Masaruf Magaji,2015 دزاطت

إلى  الدراسة هدفت :اطيتز الد االإىاهج ومظائل االإظخدامت الخىميت أحل مً الىطني الاكخصاد
 الخىمُت أحل مً الىػجي الاُخصاد جدظحن أحل مً والخِجي االإهني الخللُم دوز  كلى التركيز

َ  اخخُاحاث ئلى االإنهاج ٌظدىدجىصلذ ئلى طسوزة أن و  ،االإظخدامت  حظخجُبأن و  اللمل، طى

ل زلا٘ مً والخِجي االإهني الخللُم لاخخُاحاث الخٖىمت حر ،الٖافي الخمىٍ  واالإلداث ًّسااالإ وجىً

دمذ .،الٖاًُت واالإىازد د جىصُاث وُ س خُث أنالخ مً الإصٍ  في والخِجي االإهني الخللُم أهداي ؼىٍ

ا  .االإلاصسة الاخخُاحاث جٌسطها التي الخددًاث جخدِّ لم ئذا للخدُِّ ُابلت هحر هُجحرً

طلذ  السيادة والؤبداع في االإشسوعاث الصؼيرة واالإخىططت : :بعىىان م(2010، مساد دزاطت )

س االإؼسوكاث الصوحرة  ادًت في ئُامت وجؼىٍ الدزاطت ئلى كسض أهمُت االإبادزاث الٌسدًت السٍ

ادًت  هاوأهىاك ،واالإخىطؼت ادي واالإبادزاث الٌسدًتفي ال بهدي الخىطمومصادز السٍ د  ،لمل السٍ وُ

ادة في الأوطاغ الللمُت زاصت مىر الظوؼس ئلى دزاطت ال زصلذ ، وإحساء ً االإبٕسزِاًت السٍ

ادةاللمل طىَ كً اخخُاحاث دزاطاث   .  ، وبىاء ُاكدة مللىماث في مجا٘ السٍ

م( بعىىان: جىميت وجطىيس االإؤطظاث الصؼيرة واالإخىططت في 2006دزاطت ) عاشىز ومحمد، 

جٌلُل دوز االإإطظاث الصوحرة لخدُِّ جىمُت ًمًٕ ٍُٓ دزاطت ئلى هدي هرا البدث الجصائس: 

سحساءاث التي ُامذ بها الظلؼاث اللمىمُت ، والخلسي كلى الؤ ًت في الجصائساُخصاد االإإطظت  لخؼىٍ

د ، وحرة ختى جِىم بدوزها االإىىغ بهاالص طسوزة ئوؼاء هـام ًلا٘ لجمم  ئلى زلصذ الدزاطتوُ

ً ٌادة االإظاطخوجدلُلها و  االإللىماث الاُخصادًت جِدًم زشمت حظهُلاث في مسخلٍ و ، هامندثمسٍ

س الؤػاز الِاهىوي واالإإطظاحي .بالإطاًت ئلى  ، تاكاث الاُخصادًالِؼ  جؼىٍ

 : 
ً
 المخخىياث :زامىا

 االإبدث الخمهُدي : الؤػاز اللام للبدث 

ب االإهني والخِجي   االإبدث الأو٘     : الخللُم والخدزٍ

 البدث  ئحساءاث:     الثاوياالإبدث 

 االإساحم واالإلاخّ 
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  واالإشسوعاث الصؼيرة الأول : الخعليم والخدزيب االإهني والخلني الإبدثا

 جمهيد :

 
ً
ب االإهني والخِجي وماهُخه وأهداًه وأهىاكه ، هـسا ًدىاو٘ هرا االإبدث دزاطت مٌهىم الخللُم والخدزٍ

مهازاث مهىُت وجِىُت جمٕنهم مً  حظهم في ئٓظاب الؼبابالإا ًخمخم به هرا الِؼاق مً مصاًا 

أهذ مهىُت أو جِىُت .  ًسصت الخصى٘ كلى   كمل طىاء 

: 
ً
  :  االإفاَيم أولا

ب االإهني والخِجي  ٓما  االإٌهىم الخالي كلى في بدثىاوهِخصس ، جخلدد االإٌاهُم خى٘ الخللُم والخدزٍ

ه اطت الخِىُاث وآدظاب دز اللملُت الخللُمُت التي حؼمل الجىاهب مً " جلٗ : الُىوظٖى كسً

ت االإخللِت باالإهً في مسخلٍ االإهازاث اللملُت    . " االإىاحي لا طُما الخُاة الؤُخصادًتوالٌهم واالإلسً

: لم ًصل مٌهىم االإؼسوكاث الصوحرة ئلى حلسٍٍ دُُّ ومددد ،  مفهىم االإشسوعاث الصؼيرة

 لخلدد االإل
ً
، ًمنهم مً ٌلخمد ملاًحر ٓمُت للخمُحز مثل اًحر االإظخسدمت لخمُحز االإؼسوكاثهـسا

ملُاز كدد اللما٘ أو ملُاز حجم زأض االإا٘ أو ملُاز حجم االإبُلاث أو ملُاز الؼاُت الؤهخاحُت ، 

د اكخمد الباخثانومنهم مً ٌلخمد ملاًحر هىكُت مثل ملُاز الؤدازة أو االإلُاز الخِجي ،  ما اكخمده  وُ

ً( ال ب الدولي )جىزٍ ص الخدزٍ خابم الإىـمت اللمل الدولُت ، خُث اكخمد ملُاز كدد اللاملحن في مسٓ

 جصيٍُ وحلسٍٍ جلٗ االإؼسوكاث كلى الىدى الخالي :

: وهي االإؼسوكاث التي جداز مً ُبل مالٕها وبمظاكدة مً أكظاء أطسجه ،  االإشسوعاث الصؼسي 

صل كدد اللاملحن ًيها مً  كما٘ ، وجمخاش بىحىد جىاصل مباػس بحن مالٕها واللاملحن  5ئلى  1وٍ

ت االإالٗ بدىٌُر أوؼؼتها الٌىُت والؤػساي كليها .   ًيها ، ومؼازٓ

تراوح كدد اللاملحن : وهي االإؼسوكاث التي ج االإشسوعاث الصؼيرة داز مً ُبل مالٕها أو مالٕيها ، وٍ

 بىحىد جىاصل مباػس بحن مالٕها أو مالٕيها واالإظاكدًً  20ئلى  6ًيها مً 
ً
كامل ، وجمخاش أًظا

ت االإالٕحن بدىٌُر أوؼؼتها الٌىُت والؤػساي كليها .  واللاملحن ًيها ، ومؼازٓ

تراوح كدد اللاملحن ًيها مً : وهي االإؼسوكاث التي جدا االإشسوعاث االإخىططت ز مً ُبل مالٕيها ، وٍ

كامل ، وجخؼلب بيُتها الخىـُمُت وحىد مظخىي ئدازة وطؼي بحن االإالٕحن واللاملحن ًيها  100ئلى  21

ت  ّ واالإىازد البؼسٍ  ( .66، ص2013)كاب ، جخىلى ئدازة الؤهخاج والدظىٍ

 
ً
 : االإهني والخلني والخدزيب الخعليم أَداف:  زاهيا

ب االإهني والخِجي ئلى  د طىَ اللمل يهدي الخللُم والخدزٍ وبؼٖل أٓثر ، في االإهً المخخلٌت  باللاملتزً

 ًاهه يهدي ئلى 
ً
 :( م2018)ميشىزاث وشازة التربيت والخعليم الفلظطيني ، جددًدا

ً كل .1 د المجخمم بالِىي اللاملت االإاهسة االإدزبت والٌىُحن والخِىُحن االإإهلحن الِادزٍ ى جصوٍ

س وصُاهت البيُت الخدخُت   .االإظاهمت في جؼىٍ

ػسح الىاججت كً الخِلباث ، وذلٗ مً زلا٘ الخوحراث الخاصلت في طىَ اللمل  مىاحهت .2

د م ب الخاصت التي جصٍ  ً ًسص الخصى٘ كلى كمل بؼٖل دائم.بسامج الخدزٍ



8 
 

ّ الأطع واالإلاًحر االإ ًدخاحهاد االإهازاث التي ئٓظاب الأًسا .3 ِبىلت في جسصصه االإهني وً

 مً االإسوهت االإ
ً
 .ؼلىبت في طىَ اللمل دائم الخوحر طىَ اللمل وبما ًدِّ له خدا

 
ً
 :  الخعليم والخدزيب االإهني والخلني أهىاع:  زابعا

ب   الفلظطيني )وشازة التربيت والخعليم الخالُت مً الأهىاقوالخِجي االإهني ًخٖىن الخللُم والخدزٍ

 :م(2016

ِصد به الخللُم الثاهىي في االإدازض ، ومدجه طيخان  : والخلني الخعليم الثاهىي االإهني .1 وٍ

ىِظم ئلى ،  خاندزاطِ ت وٍ   ، ػسعي وت أو اُخصاد مجزلي أًىدُُت أو شزاكُت أو صىاكُزاهىٍ

جخاش الؼلبت الامخدان الخىح  بالجاملاث أو الٖلُاث . الالخداَ ومً زم، ُهي االإهني وٍ

ِصد ب والخلني الخدزيب االإهني .2 ب في االإسآص ، : وٍ ب مهنه الخدزٍ ِظم ئلى جدزٍ ي مدجه وٍ

ب و طيخان لإكداد كما٘ مهسة ،   . مهسة ػبهلإكداد كما٘ ػهىز ( 8-5) مدجهجدزٍ

 : خ
ً
 :  الخعليم والخدزيب االإهني والخلني مؤطظاثامظا

بُت خظب حهت الؤػساي وهىق االإإطظت ًخم   كلى الىدى الخالي :جصيٍُ االإإطظاث الخدزٍ

 االإؤطظاث التي جلدم بسامج جدزيب زطميت  :  .1

جِىُت لا جِل مدة والتي جِدم بسامج مهىُت أو ، الجاملُت ، والٖلُاث المجخملُت ٖلُاث ال . أ

 االإهني أو الخِجي . جيخهي بمىذ ػهادة الدبلىم و الدزاطت ًيها كً طىت دزاطُت واخدة ، 

ىحد والخِىُت هىُت االإدازض االإ . ب مً  للخللُم باالإدازض االإهىُت بلد الاهتهاء مظازان، وٍ

ً كلى االإهني ًِصد به  االإظازوأما الصٍ الخادي كؼس بىجاح ،  ئكداد ػلبت ُادزٍ

ت اللامت بىجاح ،  مىاصلت الخللُم الجامعي بلد احخُاش امخدان ػهادة الدزاطت الثاهىٍ

ً كلى الاهسساغ في ًِصد بهوأما االإظاز الخؼبُِي  طىَ اللمل بلد  ئكداد ػلبت ُادزٍ

ت اللامت بىجاح  ،  الفلظطيني)ميشىزاث وشازة التربيت والخعليم احخُاش امخدان الثاهىٍ

2018) . 

 زطميت :  شبهاالإؤطظاث التي جلدم بسامج جدزيب  .2

ب  مسآص . أ بُت هـامُت في  وجِدم ، الخابلت لىشازة اللملاالإهني الخدزٍ مسخلٍ دوزاث جدزٍ

ً وجمخد ًترة هره الدوزاث الإدة كام  ،الؼسائذلمخخلٍ هىُت االإخسصصاث ال ، أو ػهسٍ

 بسهامج 37وحؼمل هره االإسآص أٓثر مً 
ً
 .( 2018)ميشىزاث وشازة العمل الفلظطيني ،  ا

ب االإهني . ب بسامج وجِدم الخابلت لىشازة الؼإون الاحخماكُت ،  الؼبابلخأهُل  مسآص الخدزٍ

 الاخخُاحاثوذوي ، وذوي الِظاًا الاحخماكُت ، االإدظسبحن مً االإدازض بالؼلبت  زاصت

ً ، وحؼخمل كلى ئطاًت ئلى الأ الخاصت ،   بسهامج 26أٓثر مً طسي المخسزٍ
ً
 . ا

ألت الوىر الدولُت ، والجملُاث  . ث ب االإهني الخابلت لى  . االإخسصصتمسآص الخدزٍ

ب الخاصتمسآص  . ر  ( .م2015، الفلظطيني)وشازة التربيت والخعليم  الخدزٍ
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 الثالث : إحساءاث البدث االإبدث

 :  جمهيد

الدزاطت ، زم كسض كُىت ًدىاو٘ هرا االإبدث ئًظاح مىهج الدزاطت ، ومجخمم ووصٍ زصائص   

لٌُُٕت بىاء أداة الدزاطت )الاطدباهت( والخأٓد مً صدُها وزباتها ، والٌُُٕت التي ػبِذ بها الدزاطت 

 اطخسدمذ في جدلُل البُاهاث .خصائُت التي االإُداهُت ، وأطالُب االإلالجت الؤ 

 
ً
 مىهج البدث : :أولا

 مااااااً أهااااااداي الدزاطاااااات  
ً
اكخمااااااد الباخثاااااان االإااااااىهج الىصااااااٌي الخدلُلااااااي، ًللااااااى صاااااالُد ًِااااااد  ،اهؼلاُاااااا

ت ، وكلى صلُد البدث االإُداوي ، جم ئحساء دزاطت  الدزاطت الىصٌُت جم الاػلاق كلى البدىر الىـسٍ

 خصائُت االإىاطبت الإلالجتها .لؼسَ الؤ مُداهُت مم جدلُل البُاهاث واطخسدام ا

 
ً
 : مجخمع البدث :زاهيا

ب االإهني الخابلت اللاملحن في ًخمثل مجخمم الدزاطت في كُىت كؼىائُت جم ازخُازها مً    مسآص الخدزٍ

في ُؼاق  ُتٖلُاث المجخملاللىشازة اللمل ووشازة التربُت والخللُم اللالي ووشازة الؼئىن الاحخماكُت و 

 . (180)م، والرًً ًِدز كددهم 2018/2019هصة للام 

 
ً
 :  أداة الدزاطت :زالثا

س البُاهااث  وحد الباخثان    أن الأداة الأٓثر ملائمت لخؼبُّ الدزاطت هي الاطادباهت ، وذلاٗ للادم جاىً

اِااااادطاطااااااُت االإسجبؼاااااات باالإىطااااااىق ، الأ  اُاااااه ً  لُٖااااااازث اطاااااادباهت ملخماااااادة كلااااااى مُِاااااااض دااكخماااااا جاااااام وكل

 .الخماس ي 

 
ً
 : صدق أداة الدزاطت :زابعا

الخأٓااد مااً صاادَ  ًِااد جاام ،وحلجااي صاادَ الاطاادباهت الخأٓااد مااً أيهااا طااىي جِااِع مااا أكاادث لُِاطااه 

 : أداة الدزاطت مً زلا٘

 : الصدق الظاَسي للأداة . أ

للخلسي كلى مدي صدَ أداة الدزاطت في ُُاض ما وطلذ لُِاطه ، جام كسطاها كلاى مجمىكات ماً   

وجام امتازاج آزامهام وماً زام  جام صاُاهت بلاع اللباازاث لخىاطاب مجاا٘ الخؼبُاّ ،  ،في المجاا٘الخبراء 

م )ٓما هى مىضح في االإباكداد الاطدباهت بصىزتها النهائُت  حنوفي طىء ذلٗ ُام الباخث  ( .1لخّ زُ

 : صدق الاحظاق الداخلي للأداة . ب

ااااتٓمااااا    أااال ًِااااسة مااااً  ُااااام الباخثااااان بدظاااااب ملاماااال الازجباااااغ )بحرطااااىن( الإلسً دزحاااات الازجباااااغ بااااحن 

ً أطاطااحن  المخااىز ث الاطاادباهت والمخااىز الااري جيخ ااي ئًِااسا لُااه ، خُااث ُظاامذ الاطاادباهت ئلااى مدااىزٍ

ب االإهنااي والخِجااي الأو٘  أاان باادوزه ًمثاال االإخوحاار االإظااخِل للدزاطاات والااري واُام الخللااُم والخاادزٍ والااري 

ب االإهناي والخِجاي ، البارامج جٖىن بدوزه مً أزبلت مدااوز ًسكُات وهاي )الخىحيهاا ث هداى الخللاُم والخادزٍ

ب ، البيُااااات الخدخُااااات للبااااارامج االإهىُااااات(  واالإىااااااهج االإهىُااااات والخِىُااااات ، ٌٓااااااءة أكظااااااء الخااااادزَع والخااااادزٍ

ادة االإؼسوكاث الصوحرة والمخىز الثاوي  مثل االإخوحر الخابم للدزاطت .زٍ  وٍ
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أاال مداااىز ًسعاااي ماااً مدااااوز    ب ٓماااا جااام خظااااب ملااااملاث الازجبااااغ باااحن دزحااات  واُااام الخللاااُم والخااادزٍ

أال مدااىز ًسعااي  االإهنااي والخِجااي أال ًِااسة مااً ًِااساث  والدزحاات الٖلُاات للمدااىز ، وملاماال الازجباااغ بااحن 

ت مدي ازجباغ المخاوز بالدزحت الٖلُات لم ةكلى خد خاىز والدزحت الٖلُت لٖل مدىز ًسعي، وذلٗ الإلسً

ب االإهناااي والخِجاااي أاال ًِاااسة بالدزحااات الٖلُااات لٖااال  ،واُااام الخللاااُم والخااادزٍ ااات مااادي ازجبااااغ  ااارلٗ الإلسً وٓ

 ٍخضح ذلٗ مً زلا٘ الجداو٘ الخالُت :و ،  ةمدىز كلى خد

اكع الخعليم والخدزيب االإهني والخلني ومداوزٍ )االإخؼير االإظخلل( : .1  و

اكع الخعليم والخدزيب االإهني والخلني والدزحت الكليت للملياض 1حدول )   (N=180)( معاملاث الازجباط بين و

اكع الخعليم والخدزيب االإهني والخلني  و
معامل 

 الازجباط

مظخىي 

 الدلالت

ب االإهني والخِجي  0.000 **0.768 الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

 0.000 **0.778 البرامج واالإىاهج االإهىُت والخِىُت  

بأٌٓاءة  ع والخدزٍ كظاء الخدزَ  0.850** 0.000 

 0.000 **0.854 البيُت الخدخُت للبرامج  االإهىُت والخِىُت  

 عىد مظخىي دلالت إخص** دال 
ً
 عىد مظخىي دلالت إخص،،، * دال   0.01ائيا

ً
 0.05ائيا

 ، خُااث 
ً
اات ودالاات ئخصااائُا جبااحن مااً الجاادو٘ الظااابّ أن مداااوز االإُِاااض جخمخاام بملاااملاث ازجباااغ ُىٍ

وهاارا ًااد٘ كلااى أن مداااوز واُاام الخللااُم (768 .0 – 854 .0 ) جساوخااذ ملاااملاث الازجباااغ بااحن 

ب االإهناااي والخِجاااي جخمخااام بملاماااال صااادَ كاااا مدااااوز ًِاااد جاااام   تأزبلااا. وبماااا أن االإُِااااض لااااديها ٘  والخااادزٍ

أال مدااىز مااً المخاااوز الأ  زبلاات والدزحاات الٖلُاات لٖاال مدااىز كلااى ئحااساء ملاااملاث الازجباااغ بااحن ًِااساث 

خضح ذلٗ مً زلا٘ الجداو٘ الخالُت :ةخد  ،  وٍ

( معاملاث الازجباط بين فلساث المخىز الفسعي الأول )الخىحيهاث هدى الخعليم والخدزيب االإهني والخلني( 2حدول)

 (N=180)الكليت للمدىز والدزحت 

N  الخىحيهاث هدى الخعليم والخدزيب االإهني والخلني فلساث المخىز الفسعي الأول() 
معاملاث 

 الازجباط

مظخىي 

 الدلالت

ب االإهني والخِجي. 1  0.000 **0.614 ًىحد جىحه لدي الجهاث الخٖىمُت هدى دكم الخللُم والخدزٍ

ل اللاشم  2 حر الدكم و الخمىٍ ب االإهني والخِجي.ًخم جىً  0.000 **0.701 لخؼىز الخللُم والخدزٍ

ب االإهني والخِجي مم اخخُاحاث طىَ اللمل. 3  0.000 **0.643 جخىاًّ أهداي الخللُم والخدزٍ

ب االإهني. 4 ت للجمهىز لإبساش أهمُت الخللُم والخدزٍ  0.000 **0.736 جِىم الىشازاث بيؼاػاث جىكىٍ

 0.000 **0.647 في جددًد الأوؼؼت االإهىُت والخِىُت اللاشمت لهم.ػساْ الِؼاق الخاص ئًخم  5

ب االإهني والخِجي.ئًىحد  6  0.000 **0.753 ػساي ومخابلت لاخخُاحاث بسامج الخللُم والخدزٍ

حر ًسص كمل لهم . 7 جي البرامج االإهىُت والخِىُت بخىً  0.000 **0.753 ًخم دكم زسٍ

 0.05ائيا عىد مظخىي دلالت إخص،،، * دال   0.01ائيا عىد مظخىي دلالت إخص** دال 

ب    جبحن مً زلا٘ الجدو٘ الظابّ أن ًِساث المخىز الٌسعي الأو٘ )الخىحيهاث هداى الخللاُم والخادزٍ

ت ودالت   كىد مظخىي دلالت أُل مً ئخصاالإهني والخِجي( جخمخم بملاملاث ازجباغ ُىٍ
ً
، خُث 0.05ائُا
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(، وهارا ًااد٘ كلاى أن مداىز الخىحيهااث هداى الخللااُم 0.753 -0.614جساوخاذ ملااملاث الازجبااغ باحن )

  ٘ ِساجه ًخمخم بملامل صدَ كا ب االإهني والخِجي وً  . والخدزٍ

( معاملاث الازجباط بين فلساث المخىز الفسعي الثاوي )البرامج واالإىاهج( والدزحت الكليت 3حدول)

 (N=180)للمدىز 

N ( البرامج فلساث المخىز الفسعي الثاوي)واالإىاهج االإهىيت والخلىيت 
معاملاث 

 الازجباط

مظخىي 

 الدلالت

 0.000 **0.501 جدىاطب البرامج مم اخخُاحاث طىَ اللمل الٌلظؼُجي . 1

ِا  للمىاصٌاث اللاالإُت. 2  0.000 **0.665 ًخم وطم االإىاهج االإهىُت والخِىُت وً

 0.000 **0.593 والخِىُت.ًىحد ملاًحر واضخت لخُُِم حىدة البرامج االإهىُت  3

ت والخؼبُُِت. 4  مً الجىاهب الىـسٍ
ً
 0.000 **0.388 حؼمل االإىاهج الدزاطُت ٓلا

ت. 5  0.000 **0.621 جخىاًّ االإىاهج االإىطىكت مم مخؼلباث اُخصاد االإلسً

 0.000 **0.688 جىآب البرامج  الخؼىزاث اللاالإُت االإدظازكت. 6

م البرامج  7  0.000 **0.685 واالإىاهج بؼٖل دوزي.ًخم جِىٍ

 0.05ائيا عىد مظخىي دلالت إخص،،، * دال   0.01ائيا عىد مظخىي دلالت إخص** دال 

جبحن مً زلا٘ الجدو٘ الظابّ أن ًِساث المخىز الٌسعي الثاوي )البرامج واالإىااهج االإهىُات والخِىُات(   

 كىااااد مظااااخىي دلالاااات أُاااال مااااً 
ً
اااات ودالاااات ئخصااااائُا ، خُااااث جساوخااااذ 0.05جخمخاااام بملاااااملاث ازجباااااغ ُىٍ

ُات والخِىُات  (، وهارا ًاد٘ كلاى أن مداىز البارامج واالإىااهج االإهى0.688 -0.388ملاملاث الازجباغ بحن  )

ِساجه ًخمخم بملامل صدَ كالي .  وً

( معاملاث الازجباط بين فلساث المخىز الفسعي االثالث )كفاءة اعضاء الخدزيع والخدزيب( والدزحت 4حدول)

 (N=180)الكليت للمدىز 

N (فلساث المخىز الفسعي الثالث)كفاءة اعضاء الخدزيع والخدزيب 
معاملاث 

 الازجباط

مظخىي 

 الدلالت

ب مً ذوي الازخصاص الدُُّ . 1 ع وجدزٍ  0.000 **0.818 ًخم الاكخماد كلى أكظاء هُئت جدزَ

 0.000 **0.839 حظعى االإإطظاث االإهىُت والخِىُت لاطخِؼاب  مدزطحن مً ذوي الٌٕاءة  والخبرة  2

ب كبر ئلخاُهم بالدوزاث اللاشمت. 3 ع والخدزٍ س أكظاء هُئت الخدزَ  0.000 **0.776 ًخم جؼىٍ

ع والخبراء في طىَ اللمل. 4 ت  بحن أكظاء هُئت الخدزَ  0.000 **0.808 ًخم كِد لِاءاث دوزٍ

ب الِدزة كلى الخجدًد والؤبداق والابخٖاز. 5 ع والخدزٍ س لدي أكظاء هُئت الخدزَ  0.000 **0.750 ًخىً

ب للخُُِم بؼٖل دوزي. 6 ع والخدزٍ  0.000 **0.810 ًسظم أكظاء هُئت الخدزَ

ب مم مجهىداتهم. جدىاطب 7 ع والخدزٍ أحىز أكظاء هُئت الخدزَ  0.623** 0.000 

 0.05ائيا عىد مظخىي دلالت إخص،،، * دال   0.01ائيا عىد مظخىي دلالت إخص** دال 

ع أجبااااااحن مااااااً زااااااالا٘ الجاااااادو٘ الظاااااااابّ أن ًِااااااساث المخااااااىز الٌسعاااااااي الثالااااااث )ٌٓااااااااءة    كظاااااااء الخااااااادزَ

 كىااد مظااخىي دلالاات أُاال مااً 
ً
اات ودالاات ئخصااائُا ب( جخمخاام بملاااملاث ازجباااغ ُىٍ ، خُااث  0.05والخاادزٍ

كظاء الخادزَع أًد٘ كلى أن مدىز ٌٓاءة  وهرا  ( ،839 .0 -0.623جساوخذ ملاملاث الازجباغ بحن )

  ٘ ِساجه ًخمخم بملامل صدَ كا ب وً  .والخدزٍ
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فلساث المخىز الفسعي السابع )البييت الخدخيت للبرامج  االإهىيت والخلىيت( ( معاملاث الازجباط بين 5حدول)

 (N=180)والدزحت الكليت للمدىز 

N (فلساث المخىز الفسعي الثاوي)مظخىي الدلالت معاملاث الازجباط البييت الخدخيت للبرامج االإهىيت والخلىيت 

والخِىُت المخخلٌت.جخىاًس  الأحهصة واالإلداث اللاشمت للبرامج االإهىُت  1  0.772** 0.000 

بُت االإهىُت والخِىُت. 2  0.000 **0.848 جلائم االإساًّ االإىحىدة الاخخُاحاث الخدزٍ

 0.000 **0.715 جيسجم مىاصٌاث الأحهصة واالإلداث االإظخسدمت مم االإىاصٌاث اللاالإُت. 3

 0.000 **0.803 جخىاًّ االإلداث والأحهصة االإىحىدة مم أكداد االإخدزبحن. 4

ائُت للأحهصة واالإلداث. 5 ت ووُ  0.000 **0.824 جخم كملُاث صُاهت دوزٍ

 0.000 **0.754 جساعي االإلداث ملاًحر الأمً والظلامت االإهىُت. 6

 0.000 **0.751 ًخم جددًث الأحهصة واالإلداث ٔلما دكذ الخاحت لرلٗ. 7

 0.05ائيا عىد مظخىي دلالت إخص،،، * دال   0.01ائيا عىد مظخىي دلالت إخص** دال 

دخُااات للبااارامج  االإهىُااات جبااحن ماااً زااالا٘ الجااادو٘ الظااابّ أن ًِاااساث المخاااىز الٌسعاااي الساباام )البيُااات الخ  

 كىاااد مظاااخىي دلالااات أُااال ماااً والخِىُااات
ً
ااات ودالااات ئخصاااائُا ، خُاااث 0.05( جخمخااام بملااااملاث ازجبااااغ ُىٍ

كلااى أن مدااىز البيُاات الخدخُاات للباارامج   (، وهاارا ًااد0.848٘ -0.715جساوخااذ ملاااملاث الازجباااغ بااحن  )

ِساجه ًخم ٘  االإهىُت والخِىُت  وً  . خم بملامل صدَ كا

 ( شسوعاث الصؼيرة )االإخؼير الخابعملياض زيادة االإ .2

 (N=180)وفلساجه زيادة االإشسوعاث الصؼيرة ( معاملاث الازجباط بين ملياض 6حدول)

N مظخىي الدلالت الازجباطمعاملاث  فلساث ملياض أداء الجامعاث الخاصت 

ادًىن. 1 جىن السٍ ادًت هٌرها الخسٍ م زٍ  0.000 **0.753 ًىحد اللدًد مً الخجازب الىاجخت الإؼازَ

ِا للمهازاث االإهىُت والخِىُت االإٕدظبت. 2 ادًىن  وً  0.000 **0.782 ًخؼىّز أداء السٍ

 0.000 **0.722 ًخم جدظحن زبدُت االإؼسوح مً زلا٘ جِدًم زدماث حدًدة و مبخٕسة. 3

جىن. 4 م التي هٌرها الخسٍ  0.000 **0.632 جِل اطدؼازة المخخصحن في مجا٘ االإؼازَ

 0.000 **0.457 ًخم الاكخماد كلى الؼسَ الللمُت لخددًد اخخُاحاث كملاء االإؼسوق. 5

 0.000 **0.763 جخؼىز الأوؼؼت الٌىُت واالإهىُت المخخلٌت اللاشمت  للمؼسوق. 6

س االإىخجاث وجِدًم الخدماث.ًخم  7 اطخددار ػسَ حدًدة في جؼىٍ  0.758** 0.000 

ادًىن بخددًث الآلاث واالإلداث اللاشمت للمؼسوق. 8  0.000 **0.791 يهخم السٍ

ادي الخدماث بظسكت ًائِت وحىدة كالُت. 9 ج السٍ  0.000 **0.804 ًِدم مؼسوق الخسٍ

ادًىن في زٌع ملدلاث جٖلٌت  10 مىخجاتهم وزدماتهم.ٌظاهم السٍ  0.810** 0.000 

 0.000 **0.749 ًخم جسٌُع وظبت اللادم والخالٍ  في االإؼسوق بؼٖل ملخىؾ . 11

ادي. 12 ج السٍ  0.000 **0.833 ًىحد اشدًاد في كدد كملاء االإؼسوق هـسا لخؼىز أداء الخسٍ

 0.000 **0.736 ًخم اللمل كلى  الخدى٘ لاطخسدام الخاطىب وجؼبُِاجه في االإؼسوق. 13

ِا للمظخجداث االإهىُت. 14 س ػسَ وأطالُب اللمل في االإؼسوق وً  0.000 **0.810 ًخم  جؼىٍ

ادًحن. 15  0.000 **0.740 جتراحم ملدلاث الاصابت والخىادر هـسا لخؼىز مهازاث السٍ

 0.05ائيا عىد مظخىي دلالت إخص،،، * دال   0.01ائيا عىد مظخىي دلالت إخص** دال 
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ادة االإؼسوكاث الصوحرة جبحن مً زلا٘ الجدو٘ أن ًِساث مُِاض     ت زٍ جخمخم بملاملاث ازجباغ ُىٍ

 كىد مظخىي دلالت أُل مً 
ً
 -0.457، خُاث جساوخاذ ملااملاث الازجبااغ باحن  ) (0.05)ودالت ئخصائُا

ادة االإؼسوكاث الصوحرة مُِاض ( ، وهرا ًد٘ كلى أن 0.833 ِساجه ًخمخم بملامل صدَ زٍ ٘  وً  . كا

اكــــــع الخعلــــــيم والخــــــدزيب االإهنــــــي والخلنــــــي )االإخؼيــــــر االإظــــــخلل( وزيــــــادة  .3 االإليــــــاض العــــــام و

 االإشسوعاث الصؼيرة )االإخؼير الخابع( :

اكع الخعليم والخدزيب االإهني والخلني )االإخؼير االإظخلل( وزيادة 7حدول ) ( معاملاث الازجباط بين االإلياض العام و

 (N=180) االإشسوعاث الصؼيرة  )االإخؼير الخابع( 

N االإلياض العام 
معاملاث 

 الازجباط

مظخىي 

 الدلالت

ب االإهني والخِجي 1  0.000 **0.987 مُِاض واُم الخللُم والخدزٍ

ادة االإؼسوكاث الصوحرة 2  0.000 **0.802 مُِاض زٍ

 0.05خصائيا عىد مظخىي دلالت إ،،، * دال   0.01خصائيا عىد مظخىي دلالت إ** دال 

جبااااحن مااااً زاااالا٘ الجاااادو٘ الظااااابّ أن مُِاااااض االإُِاااااض اللااااام للاطاااادباهت ماااام مُِاااااض واُاااام الخللااااُم   

 كىااد مظااخىي دلالاات أُاال مااً 
ً
اات ودالاات ئخصااائُا ب االإهنااي والخِجااي جخمخاام بملاااملاث ازجباااغ ُىٍ والخاادزٍ

ب االإهني والخِجياالإُِاض اللام مم مُِاض ، وهرا ًد٘ كلى أن  (0.05)  ومُِااض واُم الخللُم والخدزٍ

  ٘ ااادة االإؼااسوكاث الصااوحرة ًخمخاام بملاماال صاادَ كااا ُااُم أن ، خُااث ًخضااح مااً الجااداو٘ الظااابِت  زٍ

 ئملاماااال الازجباااااغ لٖاااال ًِااااسة مااااً الٌِااااساث ماااام مدىزهااااا مىحباااات ودالاااات 
ً
كىااااد مظااااخىي دلالاااات  خصااااائُا

 ًأُل ، مما ًدلل كلى صدَ احظاَ الٌِسة مم مدىزها . (0.01)

 : زباث أداة الدزاطت :
ً
 خامظا

للخأٓاد   (Alpha Cronbach)الباخثاان ملامال الٌآسومباار  طاخسدماالاطادباهت لُِااض مادي زبااث   

م ) أهذ الىخائج ٓما هي مىضخت في الجدو٘ زُ  : (8مً زباث أداة الدزاطت ، و

 الدزاطتالداخلي لمخؼيزاث لإحظاق الثباث لل ( كيمت معام8ل )جدو

اكع الخعليم والخدزيب  اطم االإخؼير  االإهني والخلنيو
زيادة االإشسوعاث 

 الصؼيرة

الاطدباهت 

 ككل

 ملامل الٌا 

 ٓسو هبار

0.924 

0.936 0.950 

ب االإهني والخِجي  واُم الخللُم والخدزٍ
ملامل الٌا 

 ٓسوهبار

ب االإهني والخِجي  0.863 الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

 0.713 البرامج واالإىاهج االإهىُت والخِىُت  

ع والخدزٍب  0.911 ٌٓاءة اكظاء الخدزَ

 0.919 البيُت الخدخُت للبرامج  االإهىُت والخِىُت  

اااام  )    ( أن ملاااااملاث الثبااااااث لجمُاااام مخوحااااراث الدزاطااااات مِبىلاااات خُااااث بلاااااى 8ًلاخااااف مااااً الجااااادو٘ زُ

ب االإهنااي والخِجاايملاماال الثباااث لٌِااساث  وبلااى ملاماال الثباااث لٌِااساث  (0.924) واُاام الخللااُم والخاادزٍ
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اادة االإؼاسوكاث الصاوحرة وهاي وظابت  (0.950)وبلاى ملامال الثبااث لٖاًات ًِاساث الاطادباهت (0.936) زٍ

 زباث ًمًٕ الاكخماد كليها في جؼبُّ الدزاطت االإُداهُت .

 : جدليل البياهاث واخخباز الفسضياث :
ً
 طادطا

 الىخائج االإخعللت بىصف خصائص مجخمع الدزاطت : .1

جِىم هره الدزاطت كلى كدد مً االإخوحراث الدًموساًُت االإخللِت بالخصائص الىؿٌُُت   

والشخصُت لأًساد مجخمم الدزاطت واالإخمثلت في )الجيع وكمس االإؼسوق وػبُلت اللمل واالإظ ى 

 الىؿٌُي( وفي طىء هره االإخوحراث ًمًٕ وصٍ مجخمم الدزاطت ٓما ًلي : 

 (N=180)( ًبين جىشيع خصائص مجخمع الدزاطت  9حدول)

 اليظبت % الخكساز  الفئت  االإخؼير 

 الىىع الاحخماعي 
 90.6 163 ذٓس 

 9.4 17 اهثى 

 اليظبت  الخكساز  الفئت  االإخؼير 

 العمس

طىت  25أُل مً   4 2.2 

طىت 35 - 25مً   72 40 

طىت 45 - 36مً   83 46.1 

ًآثر 46مً   21 11.7 

 اليظبت % الخكساز  الفئت  االإخؼير 

ل العلمي    االإؤَ

 35.6 64 دبلىم

 52.2 94 بٖالىزٍىض

 12.2 22 ماحظخحر

 اليظبت % الخكساز  الفئت  االإخؼير 

 طىىاث الخبرة

طىىاث 5 - 1مً   31 17.2 

طىىاث 10 - 6مً   91 50.6 

طىىاث 15 - 11مً   42 23.3 

طىت ًأٓثر 16مً   16 8.9 

 اليظبت % الخكساز  الفئت  االإخؼير 

 حهت العمل 

 3.3 6 وشازة التربُت والخللُم اللالي

 43.3 78 وشازة اللمل

ب ) حاملت ملهد ٔلُت ( ص جدزٍ  44.4 80 مسٓ

 8.9 16 وشازة الؼإون الاحخماكُت

بحن الرٔىز  جٌاوث ٓبحر خُث وحد،  مجخمم الدزاطتفي ًمثل مخوحر الىىق أخد االإخوحراث الهامت   

أن مً الجدو٘ الظابّ  ، ٓما ًخضح  %(9.4الؤهار)وظبت %( و 90.6وظبت الرٔىز) ذوالؤهار، ئذ بلو

% ، 52.2أكلى وظبت مً مجخمم الدزاطت هم مً خملت دزحت البٖالىزٍىض ، خُث بلوذ اليظبت 

( 6-10لديهم طىىاث زبرة جتراوح مً ) ( مً االإبدىزحن50.6%ٓما ًخضح مً الجدو٘ الظابّ أن )
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 ًجابي لصالح اللُىت المخخازة . ئطىىاث وهرا مإػس 

اكع الخعليم والخدزيب االإهني والخلنيالىخائج االإخعللت بخصىزاث االإبدىزين لأبعاد  .2  : و

 ى :الخىحيهاث هدى الخعليم والخدزيب االإهني والخلىيهخائج جدليل مدىز  . أ

افاث واالإخىططاث الخكسازاث ًىضح( 10)زكم حدول   كل مً فلسة لكل اليظبي والىشن االإعيازيت والاهدس

 (N=180) والخلني االإهني والخدزيب الخعليم هدى الخىحيهاث مدىز  بعد فلساث

 

م )   ب االإهني و٘ مً أبلاد ( هخائج جدلُل البلد الأ 10ًخظمً الجدو٘ الظابّ زُ واُم الخللُم والخدزٍ

ب االإهني والخِجيوهى بلد  والخِجي ، خُث بلى االإخىطؽ الخظابي  الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

خِّ مظخىي مىاًِت  لدي مجخمم  هه، مما ٌلجي أ (69%)همُت وظبُت وأ (3.45)لهرا البلد 

 خوحر الخابمأهمُت هرا االإخوحر االإظخِل في جأزحره كلى االإلى وهى ئػازة ئ الدزاطت بدزحت مخىطؼت

ادة االإؼسوكاث الصوحرة ، خُث حاءث الٌِسة " ًىحد جىحه لدي الجهاث الخٖىمُت  االإخمثل في زٍ

م  ب االإهني والخِجي "زُ همُت وأ  (4.0)ولى بمخىطؽ خظابي االإسجبت الأ  في  (1)هدى دكم الخللُم والخدزٍ

جي البرامج االإهىُت والخِىُت و  مم دزحت مىاًِت كالُت (80%)وظبُت  حاءث الٌِسة " ًخم دكم زسٍ

م ) حر ًسص كمل لهم " زُ همُت وظبُت وأ (2.84)بمخىطؽ خظابي  الأزحرةفي االإسجبت ( 7بخىً

لاخف الباخ مم دزحت مىاًِت مىسٌظت ,  (%56.8) ثان مً هخائج الخدلُل في الجدو٘ الظابّ وٍ

حر  مالاهخماطسوزة جٌلُل  ّ ملاًحر مدددة بالإطاًت ئلى طسوزة جىً الخللُم االإهني والخِجي وً

الخىحيهاث هدى الخعليم والخدزيب  مدىز  م

 االإهني والخلني

مجمىع 

 الاطخجابت

مخىطط 

 الؤحابت

الاهدساف 

 االإعيازي 

الىشن 

 اليظبي
 الترجيب

مظخىي 

 اللبىل 

ًىحد جىحه لدي الجهاث الخٖىمُت هدى دكم  1

ب االإهني والخِجي.  الخللُم والخدزٍ
 كالي 1 80.0% 0.78 4.00 720

ل اللاشم لخؼىز  2 حر الدكم و الخمىٍ ًخم جىً

ب االإهني والخِجي.  الخللُم والخدزٍ
 مخىطؽ 6 61.7% 1.05 3.08 555

ب االإهني جخىاًّ أهداي الخللُم  3 والخدزٍ

 والخِجي مم اخخُاحاث طىَ اللمل.
 كالي 2 75.2% 0.76 3.76 677

ت للجمهىز  4 جِىم الىشازاث بيؼاػاث جىكىٍ

ب.  لإبساش أهمُت الخللُم والخدزٍ
 مخىطؽ  4 70.9% 0.85 3.54 638

ػساْ الِؼاق الخاص في جددًد ئًخم  5

 الأوؼؼت االإهىُت والخِىُت اللاشمت لهم.
 مخىطؽ 5 66.1% 0.85 3.31 595

ػساي ومخابلت لاخخُاحاث بسامج ئًىحد  6

ب االإهني والخِجي.  الخللُم والخدزٍ
 مخىطؽ 3 72.2% 0.94 3.61 650

جي البرامج االإهىُت والخِىُت  7 ًخم دكم زسٍ

حر ًسص كمل لهم .  بخىً
 مىسٌع 7 56.8% 1.16 2.84 511

 مخىطط  % 69 0.64 3.45 620.86 مدىز الخىحيهاث هدى الخعليم والخدزيب  
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جي هره البرامج، الؤمٖاهُاث التي حشجم كلى الخللُم االإهني والخِجي وهرا بدوزه اوسجم مم  ودكم زسٍ

ص الصىزة الرهىُت لدي ( والتي أًادث بم2018دزاطت )صالح، هخائج  ظسوزة اللمل كلى حلصٍ

، وازخلٌذ مم هني والخِجي بمداًـاث ُؼاق هصة المجخمم الٌلظؼُجي وحشجُله هدى الخللُم االإ

التي بُيذ أن الآزاء هدى الخىحهاث الداكمت للخللُم االإهني والخِجي  م(2017دزاطت)كٌىهت وحُخاوي،

  بيظبت ٓبحرة.

 :هج االإهىيت والخلىيت  البرامج واالإىاهخائج جدليل  . ب

افاث االإعيازيت والىشن اليظبي لكل فلسة مً كل فلساث 11حدول زكم) ( ًىضح الخكسازاث واالإخىططاث والاهدس

 (N=180بعد البرامج واالإىاهج االإهىيت والخلىيت  )

م )   ب االإهني مً أبلاد ( هخائج جدلُل البلد الثاوي 11ًخظمً الجدو٘ الظابّ زُ واُم الخللُم والخدزٍ

 (3.28)، خُث بلى االإخىطؽ الخظابي لهرا البلد رامج واالإىاهج االإهىُت والخِىُت البوهى بلد  والخِجي

 هه خِّ مظخىي مىاًِت  لدي مجخمم الدزاطت بدزحت مخىطؼتأمما ٌلجي  (65.5%)وأهمُت وظبُت 

 الدزاطُت ٔل مً الجىاهب خُث حاءث الٌِسة " حؼمل االإىاهج أهمُت هرا المخىز ،لى ػازة ئئوهى 

ت والخؼبُُِت م  الىـسٍ  (78.8%)وأهمُت وظبُت   (3.94)ولى بمخىطؽ خظابي في االإسجبت الأ   (4)"زُ

م ) مج  الخؼىزاث اللاالإُت االإدظازكتحاءث الٌِسة " جىآب البراو  مم دزحت مىاًِت كالي ( في 6" زُ

مم دزحت مىاًِت مىسٌظت ,   (57.1%)وأهمُت وظبُت  (2.86)زحرة بمخىطؽ خظابي االإسجبت الأ 

لاخف الباخثان مً  ادة االإهم هرا المخىز  طلٍمدي هخائج الخدلُل في الجدو٘ الظابّ وٍ في زٍ

س  االإؼسوكاث الصوحرة ، وهرا ئن د٘ كلى ش يء ًاهما ًد٘ كلى طسوزة البرامج واالإىاهج االإهىُت جؼىٍ

ادةلخيسجم والخِىُت  وهرا بدوزه االإؼسوكاث الصوحرة  مم اخخُاحاث طىَ اللمل التي حظاهم في زٍ

 م
 البرامج واالإىاهج االإهىيت والخلىيت  

مجمىع 

 الاطخجابت

مخىطط 

 الؤحابت

الاهدساف 

 االإعيازي 

الىشن 

 اليظبي
 الترجيب

مظخىي 

 اللبىل 

جدىاطب البرامج مم اخخُاحاث  1

 طىَ اللمل الٌلظؼُجي.
 كالي 2 76.4% 0.74 3.82 688

ًخم وطم االإىاهج االإهىُت والخِىُت  2

ِا  للمىاصٌاث اللاالإُت.  وً
 مخىطؽ 4 62.7% 2.38 3.13 564

ًىحد ملاًحر واضخت لخُُِم  3

 والخِىُت.حىدة البرامج االإهىُت 
 مىسٌع 6 57.9% 0.90 2.89 521

حؼمل االإىاهج الدزاطُت ٓلا مً  4

ت والخؼبُُِت.  الجىاهب الىـسٍ
 كالي 1 78.8% 0.72 3.94 709

جخىاًّ االإىاهج االإىطىكت مم  5

ت.  مخؼلباث اُخصاد االإلسً
 مخىطؽ 3 63.2% 0.90 3.16 569

 مىسٌع 7 %57.1 0.93 2.86 514 جىآب البرامج  الخؼىزاث اللاالإُت. 6

م البرامج بؼٖل دوزي. 7  مخىطؽ 5 %62.6 1.04 3.13 563 ًخم جِىٍ

البرامج واالإىاهج االإهىيت والخلىيت  مدىز   مخىطط  65.5% 0.67 3.28 589.71 
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 م(2017دزاطت)كٌىهت وحُخاوي،ىما ازخلٌذ الىخائج مم ِ،بم( 2018اوسجم مم دزاطت )صالح، 

 .بيظبت ٓبحرة حاءث خللُم االإهني والخِجيبسامج ومىاهج الالتي بُيذ أن الآزاء هدى 

 :كفاءة أعضاء الخدزيع والخدزيب هخائج جدليل  . ج

افاث االإعيازيت والىشن اليظبي لكل فلسة مً كل فلساث 12حدول زكم) ( ًىضح الخكسازاث واالإخىططاث والاهدس

 (N=180) كفاءة أعضاء الخدزيع والخدزيب يبعد 

م )   ب مً أبلاد ( هخائج جدلُل البلد الثالث 12ًخظمً الجدو٘ الظابّ زُ واُم الخللُم والخدزٍ

ب ، خُث بلى االإخىطؽ الخظابي لهرا البلد  ،االإهني والخِجي وهى بلد ٌٓاءة أكظاء الخدزَع والخدزٍ

الدزاطت بدزحت هه خِّ مظخىي مىاًِت  لدي مجخمم مما ٌلجي أ (65.2%)واهمُت وظبُت  (3.26)

دزَع خُث حاءث الٌِسة " ًسظم أكظاء هُئت الخت هرا المخىز أهمُلى وهى اػازة ئ خىطؼتم

ب للخُُِم بؼٖل دوزي م  والخدزٍ وأهمُت وظبُت   (3.49)في االإسجبت الأولى بمخىطؽ خظابي   (6)"زُ

ت الخدزَع والخدزٍب حاءث الٌِسة " جدىاطب أحىز أكظاء هُئو  تمم دزحت مىاًِت كالُ (%78.8)

م ) مم مجهىداتهم مم   (48.4%)وأهمُت وظبُت  (2.24)الإسجبت الأزحرة بمخىطؽ خظابي ( في ا7 " زُ

ٌظس الباخثان هره الىخائج بلدم الاكخماد كلى الٖىادز االإخسصصت في  ,دزحت مىاًِت مىسٌظت وٍ

سها أو هدُجت الاكخماد كلى االإدزبحن االإىحىدًً باالإإطظت ب ئما لِلت جىً وكدم البدث كً  ،الخدزٍ

م( والتي 2018طخاذ واللىلى ، دزاطت )الأ زاء آوهرا بدوزه اوسجم مم  االإخسصصحن وذوي الٌٕاءة، 

زلصذ ئلى طسوزة اللمل كلى جٌلُل وجؼبُّ الخؼت الاطتراجُجُت لإصلاح الخللُم االإهني والخِجي 

 

 م
مدىز  كفاءة أعضاء الخدزيع 

 والخدزيب 

مجمىع 

 الاطخجابت

مخىطط 

 الؤحابت

الاهدساف 

 االإعيازي 

الىشن 

 اليظبي
 الترجيب

مظخىي 

 اللبىل 

1 
ع ًخم  الاكخماد كلى أكظاء هُئت جدزَ

ب مً ذوي الازخصاص الدُُّ .  وجدزٍ
 مخىطؽ 4 68.2% 1.00 3.41 614

2 
حظعى االإإطظاث االإهىُت والخِىُت 

 لاطخِؼاب  مدزطحن ذاث ٌٓاءة وزبرة 
 مخىطؽ 5 67.9% 0.97 3.39 611

3 
ع  س أكظاء هُئت الخدزَ ًخم جؼىٍ

ب كبر ئلخاُهم بالدوزاث اللاشمت  والخدزٍ
 مخىطؽ 3 68.6% 0.90 3.43 617

4 
ت  بحن أكظاء هُئت  ًخم كِد لِاءاث دوزٍ

ع والخبراء في طىَ اللمل.  الخدزَ
 مخىطؽ 6 63.8% 0.94 3.19 574

5 
ع  س لدي أكظاء هُئت الخدزَ ًخىً

ب الِدزة كلى الخجدًد والؤبداق.  والخدزٍ
 مخىطؽ 2 69.6% 0.86 3.48 626

6 
ع  ب ًسظم أكظاء هُئت الخدزَ والخدزٍ

 للخُُِم بؼٖل دوزي.
 مخىطؽ 1 69.9% 0.97 3.49 629

7 
ع  جدىاطب أحىز أكظاء هُئت الخدزَ

ب مم مجهىداتهم.  والخدزٍ
 مىسٌع 7 48.4% 1.23 2.42 436

 مخىطط  %65.2 0.76 3.26 586.71 مدىز كفاءة أعضاء الخدزيع والخدزيب
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ب مً الأمس الري ٌؼمل طسوزة اللمل كلى اطخِؼاب أكظاء هُئت الخدزَ ،بٌلظؼحن ع والخدزٍ

التي بُيذ أن الآزاء  م(2017دزاطت)كٌىهت وحُخاوي،ازخلٌذ الىخائج مم ، بِىما ذوي الٌٕاء والخبرة

 . بيظبت ٓبحرة ٌٓاءة هُئت الخدزَع حاءثهدى 

 د. هخائج جدليل مدىز البييت الخدخيت للبرامج االإهىيت والخلىيت :

افاث االإعيازيت والىشن اليظبي لكل فلسة مً كل فلساث 13حدول زكم)   ( ًىضح الخكسازاث واالإخىططاث والاهدس

 (N=180) البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُتبلد مدىز 

م )   ب مً أبلاد ( هخائج جدلُل البلد السابم 13ًخظمً الجدو٘ الظابّ زُ واُم الخللُم والخدزٍ

وهى بلد البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُت ، خُث بلى االإخىطؽ الخظابي لهرا  االإهني والخِجي

هه خِّ مظخىي مىاًِت  لدي مجخمم الدزاطت مما ٌلجي أ (67.8%)وأهمُت وظبُت  (3.39)البلد 

جساعي االإلداث ملاًحر خُث حاءث الٌِسة "  أهمُت هرا المخىز ،لى ػازة ئئوهى  بدزحت مخىطؼت

م  والظلامت االإهىُتالأمً   (74.7%)وأهمُت وظبُت   (3.73)ولى بمخىطؽ خظابي في االإسجبت الأ   (6)"زُ

االإظخسدمت مم جيسجم مىاصٌاث الأحهصة واالإلداث وحاءث الٌِسة "  ،مم دزحت مىاًِت مخىطؼت

م )االإىاصٌاث اللاالإُت   (61.4%)وأهمُت وظبُت  (3.07)زحرة بمخىطؽ خظابي في االإسجبت الأ  (3" زُ

ِا لهره الىخائج أهه , مم دزحت مىاًِت مخىطؼت سي الباخثان وً ًىحد اهخمام بخددًث الأحهصة لا وٍ

د ًٖىن ذلٗ هدُجت ل ِا للخؼىزاث اللاالإُت وُ ذ الىخائج اوسجمو  الؤمٖاهُاث االإالُت، ِلت واالإلداث وً

للبرامج االإهىُت البيُت الخدخُت التي بُيذ أن الآزاء هدى  م(2017كٌىهت وحُخاوي،) مم دزاطت

 والخِىُت بيظبت مخىطؼت،

ي الت (  (Masaruf, Magaji,2015 دزاطتومنها  الظابِتالدزاطاث وجخٌّ هره الىخائج مم ملـم  

ب طسوزة تهُئت البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُت بهدي جٌلُل  أٓدث كلى دوز الخللُم والخدزٍ

مدىز البييت الخدخيت للبرامج االإهىيت  م

 والخلىيت

مجمىع 

 الاطخجابت

مخىطط 

 الؤحابت

الاهدساف 

 االإعيازي 

الىشن 

 اليظبي
 الترجيب

مظخىي 

 اللبىل 

 مخىطؽ 5 %68.8 1.07 3.44 619 والخِىُت.جخىاًس االإلداث للبرامج االإهىُت  1

بُت  2 جلائم االإساًّ اخخُاحاث الخدزٍ

 االإهىُت.
 مخىطؽ 4 68.9% 1.05 3.44 620

جيسجم مىاصٌاث الأحهصة واالإلداث  3

 االإظخسدمت مم االإىاصٌاث اللاالإُت.
 مخىطؽ 7 61.4% 1.02 3.07 553

جخىاًّ االإلداث االإىحىدة مم كدد  4

 االإخدزبحن.
  مخىطؽ 2 69.9% 1.05 3.49 629

ائُت  5 ت ووُ جخم كملُاث صُاهت دوزٍ

 للملداث
 مخىطؽ 3 69.2% 1.02 3.46 623

 مخىطؽ 1 %74.7 0.86 3.73 672 جساعي االإلداث الأمً والظلامت االإهىُت 6

 مخىطؽ 6 %61.9 1.09 3.09 557 ًخم جددًث االإلداث ٔلما دكذ الخاحت. 7

للبرامج االإهىيت والخلىيتالبييت الخدخيت مدىز   مخىطط  67.8% 80. 3.39 610.43 
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ادة االإؼسوكاث الصوحرة الأمس الري ٌظاهم في جدُِّ لوسض االإظاهمت في ، وذلٗ هني والخِجياالإ زٍ

 الخىمُت االإظخدامت في المجخمم الٌلظؼُجي .

اكع الخعليم والخدزيب االإهني والخلني :أٌ. هخائج جدليل   بعاد و

اكع الخعليم والخدزيب االإهني 14حدول زكم) افاث االإعيازيت والىشن اليظبي لأبعاد و ( ًىضح االإخىططاث والاهدس

 (N=180والخلني )

اكع الخعليم والخدزيب االإهني والخلنيمداوز   و
مجمىع 

 الاطخجابت

مخىطط 

 الؤحابت

الاهدساف 

 االإعيازي 

الىشن 

 اليظبي
 الترجيب

مظخىي 

 اللبىل 

ب االإهني  مدىز الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

 والخِجي
 مخىطؽ 1 69.0% 0.64 3.45 620.86

البرامج واالإىاهج االإهىُت والخِىُت   مدىز   مخىطؽ 3 65.5% 0.67 3.28 589.71 

ع والخدزٍبمدىز  ٌٓاءة أكظاء الخدزَ  مخىطؽ 4 65.2% 0.76 3.26 586.71 

 مخىطؽ 2 %67.8 0.80 3.39 610.43 مدىز البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُت

 مخىطط  %66.9 0.58 3.34 601.93 االإخىطط العام للمدىز 

م )   ب االإهني والخِجيبلاد مداوز أ( هخائج جدلُل 14ًخظمً الجدو٘ الظابّ زُ  واُم الخللُم والخدزٍ

ب االإهني والخِجيبلد  وهى ٌٓاءة البرامج واالإىاهج االإهىُت والخِىُت  و  الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

ب و  همُت اليظبُت ، خُث بلوذ الأ  والخِىُتالبيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت أكظاء الخدزَع والخدزٍ

ب االإهني والخِجيلبلد  هه خِّ مظخىي مىاًِت مما ٌلجي أ (%69)  الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

هـس االإبدىزحن،  تأهمُت هرا المخىز مً وحهػازة ئوهى  ،مخىطؼتلدي مجخمم الدزاطت بدزحت 

لُه هما ًد٘ كلى طسوزة جٌلُل وحشجُم الخللُم االإئن د٘ إو  هني والخِجي في المجخمم الٌلظؼُجي ، وٍ

في االإسجبت الثاهُت مدىز البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُت خُث بلوذ الأهمُت اليظبُت 

سحم ذلٗ ،مجخمم الدزاطت بدزحت مخىطؼتٌلجي أهه خِّ مظخىي مىاًِت لدي ( مما %67.8)  ،وٍ

ب االإهني والخِجي طلٍلى ن ئحفي زأي الباخث را ئن ، وه البيُت الخدخُت اللاشم جىاًسها للخللُم والخدزٍ

ادة االإؼسوكاث ًخم  أهه لٖي د٘ كلى ش يء ًاهما ًد٘ كلى جٌلُل دوز الخللُم االإهني والخِجي في زٍ

بُت اللاشمت .بد الصوحرة لا  وازخلٌذ هره الىدُجت مم دزاطت  مً جىاًس البِئت الخللُمُت والخدزٍ

ؼاق هصة و م(2017هت وحُخاوي،كٌى ) التي بُيذ أن  والتي أحسٍذ كلى ٔل مً الظٌت الوسبُت وُ

ب االإهني والخِجيالآزاء هدى  وبالإمٖان جٌظحر  حاءث بيظبت ٓبحرةفي ًلظؼحن   واُم الخللُم والخدزٍ

هرا الازخلاي بخؼىز الاهخمام بهرا الىىق مً الخللُم والخأهُل االإهني في الظٌت الوسبُت أٓثر مً 

 ُؼاق هصة.

 

 هخائج جدليل زيادة االإشازيع الصؼيرة  )االإخؼير الخابع( : .3

م) ت والىشن اليظبي لٖل 15حدو٘ زُ ًِسة مً ٔل ( ًىضح الخٕسازاث واالإخىطؼاث والاهدساًاث االإلُازٍ

م الصوحرة  ) ادة االإؼازَ  (N=180ًِساث بلد زٍ
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 م

 مدىز  زيادة االإشازيع الصؼيرة  
مجمىع 

 الاطخجابت

مخىطط 

 الؤحابت

الاهدساف 

 االإعيازي 

الىشن 

 اليظبي

الترجي

 ب

مظخىي 

 اللبىل 

ًىحد اللدًد مً الخجازب الىاجخت  1

جىن. ادًت هٌرها الخسٍ م زٍ  الإؼازَ
 مخىطؽ 6 73.2% 0.85 3.66 659

ادً 2 ِا للمهازاث حًخؼىّز أداء السٍ ن  وً

 االإهىُت والخِىُت االإٕدظبت.
 مخىطؽ 3 74.3% 0.75 3.72 669

ًخم جدظحن زبدُت االإؼسوح مً زلا٘  3

 جِدًم زدماث حدًدة و مبخٕسة.
 مخىطؽ 7 73.1% 0.79 3.66 658

جِل اطدؼازة المخخصحن في مجا٘  4

جىن. م التي هٌرها الخسٍ  االإؼازَ
 مخىطؽ 15 68.4% 0.83 3.42 616

ًخم الاكخماد كلى الؼسَ الللمُت  5

 لخددًد اخخُاحاث كملاء االإؼسوق.
 مخىطؽ 14 68.6% 1.68 3.43 617

جخؼىز الأوؼؼت الٌىُت واالإهىُت  6

 المخخلٌت اللاشمت  للمؼسوق.
 مخىطؽ 11 70.1% 0.80 3.51 631

س  7 ًخم اطخددار ػسَ حدًدة في جؼىٍ

 وجِدًم الخدماث.االإىخجاث 
 مخىطؽ 12 69.9% 0.83 3.49 629

ادًىن بخددًث الآلاث  8 يهخم السٍ

 واالإلداث اللاشمت للمؼسوق.
 مخىطؽ 9 72.3% 0.85 3.62 651

ادي  9 ج السٍ ًِدم مؼسوق الخسٍ

 الخدماث بظسكت ًائِت وحىدة كالُت.
 مخىطؽ 13 69.6% 0.94 3.48 626

ادًىن في زٌع ملدلاث  10 ٌظاهم السٍ

 جٖلٌت مىخجاتهم وزدماتهم.
 مخىطؽ 5 73.6% 0.83 3.68 662

ًخم جسٌُع وظبت اللادم والخالٍ   11

 في االإؼسوق بؼٖل ملخىؾ .
 مخىطؽ 10 70.4% 0.82 3.52 634

ًىحد اشدًاد في كدد كملاء االإؼسوق  12

ادي. ج السٍ  هـسا لخؼىز أداء الخسٍ
 مخىطؽ 4 73.6% 0.82 3.68 662

الخدى٘ لاطخسدام  ًخم اللمل كلى  13

 الخاطىب وجؼبُِاجه في االإؼسوق.
 مخىطؽ 8 72.4% 0.78 3.62 652

س ػسَ وأطالُب اللمل في  14 ًخم  جؼىٍ

ِا للمظخجداث االإهىُت.  االإؼسوق وً
 مخىطؽ 2 74.4% 0.80 3.72 670

صابت والخىادر جتراحم ملدلاث الؤ  15

ادًحن.  هـسا لخؼىز مهازاث السٍ
 كالي 1 76.4% 0.79 3.82 688
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م )   ادة االإ15ًخظمً الجدو٘ الظابّ زُ م الصوحرة  )االإخوحر الخابم( هخائج جدلُل زٍ ، خُث بلى  (ؼازَ

هه خِّ مظخىي مىاًِت  جي أمما ٌل (72%)وأهمُت وظبُت  (3.6)االإخىطؽ الخظابي لهرا البلد 

خُث حاءث الٌِسة "  أهمُت هرا المخىز ،لى ػازة ئئالدزاطت بدزحت مخىطؼت وهى لدي مجخمم 

ادًحنصابت والخى جتراحم ملدلاث الؤ  م  ادر هـسا لخؼىز مهازاث السٍ في االإسجبت الأولى   (15)"زُ

٘   (76.4%)همُت وظبُت وأ  (3.82)بمخىطؽ خظابي  وحاءث الٌِسة " جِل  مم دزحت مىاًِت كا

م )اطدؼازة المخخصح جىن" زُ م التي هٌرها الخسٍ ( في االإسجبت الأزحرة بمخىطؽ 4ن في مجا٘ االإؼازَ

سي الباخثان أن هره الىخائج  , مم دزحت مىاًِت مخىطؽ  (68.4%)وأهمُت وظبُت  (3.42)خظابي  وٍ

م الصوحرة ص  االإؼازَ ادتها حلصش طسوزة  الاهخمام  أٓثر بخلصٍ دزاطت )مساد ،  اجٌِذ الىخائج ممو  ،وزٍ

ادة في أم( والتي 2006م( ودزاطت )كاػىز ومحمد ، 2010 ًادث ئلى طسوزة اللمل كلى وؼس زِاًت السٍ

س الؤػاز الِاهىوي اغ الللمُت زاصت مىر الظً االإبٕسالأوط ، بالإطاًت ئلى طسوزة ئلى جؼىٍ

واالإإطظاحي لِؼاق االإؼسوكاث الصوحرة واللمل كلى ئوؼاء خاطىاث الأكما٘ وبىاء ُاكدة 

ادة االإؼسوكاث الصوحرة .مللىما  ث في مجا٘ زٍ

 : جدليل هخائج اخخباز فسضياث الدزاطت :
ً
 طابعا

ُبل البدء في ازخباز الٌسطُاث ُام الباخثان بالخأٓد بلدم وحىد ازجباػاث كالُت بحن االإخوحراث   

 Varianceالباخثان بٌدص ملامل جضخم الخباًً "  ُام ،خُث"Multicollinearity"االإظخِلت  

"Inflation Factor-VIF  وازخباز الخباًً االإظمىح ًُه"Tolerance"  لٖل مخوحر مً االإخوحراث

م ) ؼحر حدو٘ زُ أن ملامل الخضخم الخباًً 16االإظخِلت ، وَ للمخوحر ًخجاوش  (VIF)( ئلى أهه ئذا 

أهذ ُُمت الخباًً االإظمىح ًُه أُل مً  (10) له ازجباغ ٘ بأن هرا االإخوحر ًاهه ًمًٕ الِى  (0.05)و

  ٘ د جم  كا مم االإخوحراث االإظخِلت الأزسي وبالخالي طىي ًإدي لخدور مؼٖلت في جدلُل الاهدداز , وُ

ما  "Multicollinearity"الاكخماد كلى هره الِاكدة لازخباز الازجباغ  بحن االإخوحراث االإظخِلت ، وٓ

م ) ُم16ًخضح في الجدو٘ زُ ت ملامل الخضخم الخباًً ( والري ًدخىي كلى االإخوحراث االإظخِلت وُ

(VIF)  والخباًً االإظمىح ًُه"Tolerance"  ن ُُمت ألٖل مخوحر مً االإخوحراث االإظخِلت ، هلاخف

(VIF)  الخباًً االإظمىح أن ٓما هلاخف  (1.63– 2.11)وجتراوح ما بحن  (10)لٖل االإخوحراث لم جخجاوش

  – (0.61) وجتراوح ما بحن  (0.05)لٖل مخوحر مً االإخوحراث االإظخِلت أٓبر مً  "Tolerance"ًُه 

(0.47 )   ٘ ومً أحل الخدِّ ،  بحن االإخوحراث االإظخِلت وبرلٗ ًمًٕ الِى٘ بأهه لا ًىحد ازجباغ كا

م الؼبُعي  للبُاهاث ًِد جم الاطدىاد لخظاب ُُمت  Normal Distributionمً اًتراض الخىشَ

لٖل االإخوحراث  Skewnessُُمت ملامل الالخىاء  وكلُه ًانللمخوحراث Skewness   ملامل الالخىاء 

م الؼبُعي  جىحدلرلٗ ًمًٕ الِى٘ أهه لا  (2,2-) جِم طمً الُِمت مؼٖلت خُُِِت جخللّ بالخىشَ

 لبُاهاث الدزاطت .

 مخىطط  %72.0 0.63 3.60 648.27 زيادة االإشازيع الصؼيرة
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معامل الالخىاء للمخؼيراث االإظخللت  مىح به و معامل جلييم الخباًً  و االإظ( ًىضح الخباًً 16حدول زكم)

(N=180) 

 االإخؼير

Variable  

 الخباًً االإظمىح به

Tolerance 

 معامل جلييم الخباًً

(VIF) 

 معامل الالخىاء

Skewness  

ب االإهني   0.64- 1.63 0.61 مخوحر الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

البرامج واالإىاهج االإهىُت والخِىُت   مخوحر  0.60 1.66 1.52 

بمخوحر  ع والخدزٍ ٌٓاءة أكظاء الخدزَ  0.47 2.11 -0.43 

 0.31- 2.08 0.48 مخوحر البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُت

 

م ) ةجم الخأٓد مً صلاخُت الىمىذج لٖل ًسطُت كلى خدو  خُث  ،(16ٓما هى مبحن في الجدو٘ زُ

ب االإهني والخِجي(  (Fجد٘ ُُمت  (  في ٔل مسة كلى ُدزة أبلاد االإخوحر االإظخِل )واُم الخللُم والخدزٍ

ادة االإؼسوكاث الصوحرة( وبمظخىي دلالت أُل مً مظخىي  كلى جٌظحر الخباًً في االإخوحر الخابم )زٍ

 ووظخد٘ مً ذلٗ كلى صلاخُت الىمىذج لازخباز ًسطُاث الدزاطت . (α ≤ 0.05)الدلالت االإلخمدة 

 

 ( ًبين جدليل الخباًً لىمىذج الاهدداز البظيط لكل مخؼير مً االإخؼيراث االإظخللت17حدول زكم )

 االإخؼير

Variable 

مصدز 

 الخباًً

 مجمىع االإسبعاث

Sum of Squares 

 معامل الخددًد

R Square 

 كيمت الاخخباز

F 

 الاخخبازمعىىيت 

Sig 

مخؼير الخىحيهاث هدى الخعليم 

 والخدزيب االإهني والخلني

 22.339 الاهدداز
0.307 79.811** 0.000 

 49.821 الخؼأ

البرامج واالإىاهج االإهىيت  مخؼير

 والخلىيت  

 9.792 الاهدداز
0.131 27.947** 0.000 

 62.367 الخؼأ

كفاءة أعضاء الخدزيع مخؼير 

 والخدزيب

 28.907 الاهدداز
0.397 118.96** 0.000 

 43.253 الخؼأ

مخؼير البييت الخدخيت للبرامج 

 االإهىيت والخلىيت

 32.979 الاهدداز
0.454 149.82** 0.000 

 39.181 الخؼأ

اكع الخعليم والخدزيب  مخؼير و

 االإهني والخلني

 34.722 الاهدداز
0.478 165.085** 0.000 

 37.438 الخؼأ

 0.05ائيا عىد مظخىي دلالت إخص،،، * دال   0.01ائيا عىد مظخىي دلالت إخص** دال 

دبحن  مً جدلُل الخباًً للىماذج الاهدداز البظُؽ لٖل مخوحر مً مخوحراث ًاكلُت االإلاًحر الٌىُت وٍ

 )االإخوحراث االإظخِلت( أن حمُم الىماذج ذاث ًاكلُت للازخباز ًسطُاث الدزاطت .

 

 ( ًبين همىذج الاهدداز البظيط لكل مخؼير مً االإخؼيراث االإظخللت وجازيرٍ علي االإخؼير الخابع18حدول زكم )

معىىيت  كيمت الاخخبازميل خط  الخطأ االإعيازي  زابذ الىمىذج االإخؼير
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Variable B Std. Error الاهدداز 

Beta 

T الاخخباز 

Sig 

 0.000 **8.934 0.556 0.062 0.555 الخىحيهاث هدى الخعليم والخدزيب 

 0.000 **5.287 0.368 0.066 0.35 البرامج واالإىاهج االإهىيت والخلىيت

 0.000 **10.907 0.636 0.049 0.532 كفاءة أعضاء الخدزيع والخدزيب

 0.000 **12.24 0.676 0.044 0.537 البييت الخدخيت للبرامج االإهىيت 

اكع الخعليم والخدزيب االإهني   0.000 **12.849 0.694 0.059 0.755 مخؼير و

 0.05خصائيا عىد مظخىي دلالت إ،،، * دال   0.01خصائيا عىد مظخىي دلالت إ** دال 

 : اخخباز فسضياث الدزاطت : 
ً
م )مً  زامىا  ( هلاخف الآحي :18زلا٘ الجدو٘ الظابّ زُ

م )   ب االإهني والخِجي 18مً زلا٘ الجدو٘ الظابّ زُ ( هجد أن االإخوحر االإظخِل واُم الخللُم والخدزٍ

ادة االإؼسوكاث الصوحرة بمِداز  ًجابي واُم الخللُم أي أهه كىدما ًخوحر بالاججاه الؤ  (69.4%)في زٍ

ب االإهني والخِجي بمِداز واخد هِؼت  ادة االإؼسوكاث الصوحرة  بمِداز  جخوحروالخدزٍ مً  (0.694)زٍ

 مً زلا٘ ُُمت الازخباز  تمً وحهالىِؼت وذلٗ 
ً
أن حلُا هـس االإبدىزحن في خُىه ، وهرا 

(T=12.849)  ت ع الٌسطُت ئوهي دالت  (α = 0.000 ≤ 0.05)ودزحت ملىىٍ  مما ًِض ي بسً
ً
خصائُا

ادة االإؼسوكاث الصوحرة  . ب االإهني والخِجي في زٍ  اللدمُت والتي جىص لا ًإزس واُم الخللُم والخدزٍ

 للخىحهاث( α=0.05) الدلالت مظخىي  عىد  خصائيتإ دلالت ذو أزس ًىحد لاولى : الفسضيت الأ 

 . الصؼيرة االإشسوعاث زيادة على والخلني االإهني والخدزيب الخعليم هدى

م ) الخىحيهاث ( هجد أن االإخوحر االإظخِل 18للإحابت كلى الٌسطُت الأولى مً زلا٘ الجدو٘ الظابّ زُ

ب االإهني ادة االإؼسوكاث الصوحرة  بمِداز ئًإزس بؼٖل  والخِجي هدى الخللُم والخدزٍ ًجابي في زٍ

ب االإهني ًجابي الخؼبُّ بالاججاه الؤ هه كىدما ًخوحر أي أ (%55.6) الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

ادة االإؼسوكاث الصوحرة بمِداز  والخِجي ٗ مً مً الىِؼت وذل (0.556)بمِداز واخد هِؼت جخوحر زٍ

 حن في خُىههـس االإبدىز توحه
ً
أن حلُا ت  (T=8.934)مً زلا٘ ُُمت الازخباز  ، وهرا  ودزحت ملىىٍ

(α = 0.000 ≤ 0.05)،  ئوهي دالت 
ً
ع الٌسطُت اللدمُت والتي جىص  خصائُا لا كلى : مما ًِض ي بسً

ب االإهني والخِجيجإزس  ادة االإؼسوكاث الصوحرة  . الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ  في زٍ

 للبرامج( α=0.05) الدلالت مظخىي  عىد  خصائيتإ دلالت ذو أزس ًىحد لاالفسضيت الثاهيت : 

 . الصؼيرة االإشسوعاث على والخلني االإهني والخدزيب للخعليم واالإىاهج

م )طللإحابت كلى الٌس  رامج الب( هجد أن االإخوحر االإظخِل 18ُت الثاهُت مً زلا٘ الجدو٘ الظابّ زُ

ادة ائًإزس بؼٖل واالإىاهج االإهىُت والخِىُت  أي أهه  (36.8%)بمِداز الإؼسوكاث الصوحرة ًجابي في زٍ

ادة جىمى ًجابي بمِداز واخد هِؼت بالاججاه الؤ رامج واالإىاهج االإهىُت والخِىُت البكىدما جخؼىز  زٍ

االإبدىزحن في خُىه ، وهرا هـس  توذلٗ مً وحه ،مً الىِؼت (0.368)االإؼسوكاث الصوحرة بمِداز 

 مً زلا٘ ُُمت الازخباز 
ً
ت  ( T=5.287)أن حلُا وهي دالت  (α = 0.000 ≤ 0.05)ودزحت ملىىٍ
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ع الٌسطُت اللدمُت والتي جىصئ  مما ًِض ي بسً
ً
الخىحيهاث هدى الخللُم لا جإزس  كلى: خصائُا

ب االإهني والخِجي ادة االإؼسوكاث الصوحرة . والخدزٍ  في زٍ

 لكفاءة( α=0.05) الدلالت مظخىي  عىد  خصائيتإ دلالت ذو أزس ًىحد لاالثالثت :الفسضيت 

 ..الصؼيرة االإشسوعاث زيادة على الخدزيظيت الهيئت أعضاء

م )طللإحابت كلى الٌس  ( هجد أن االإخوحر االإظخِل ٌٓاءة 18ُت الثالثت مً زلا٘ الجدو٘ الظابّ زُ

ب ًإزس بؼٖل  ادة االإؼسوكاث الصوحرة  بمِداز ئأكظاء الخدزَع والخدزٍ أي  (63.6%)ًجابي في زٍ

ب بمِداز واخد هِؼت هُئت ٌٓاءة أكظاء  جخؼىز أهه كىدما   ادة  جىمىالخدزَع والخدزٍ زٍ

هـس االإبدىزحن في خُىه ، وهرا  تمً الىِؼت وذلٗ مً وحه (0.636)الصوحرة  بمِداز  االإؼسوكاث

 مً زلا٘ ُُمت الازخباز 
ً
ت  (T=10.907)أن حلُا وهي دالت  (α = 0.000 ≤ 0.05)ودزحت ملىىٍ

ع الٌسطُت اللدمُت والتي جىصئ  مما ًِض ي بسً
ً
هُئت لا جإزس  ٌٓاءة أكظاء  كلى: خصائُا

ادة االإؼسوكاث الصوحرة  . ب في زٍ  الخدزَع والخدزٍ

 للبييت( α=0.05) الدلالت مظخىي  عىد  خصائيتإ دلالت ذو أزس ًىحد لا الفسضيت السابعت :

 الصؼيرة االإشسوعاث زيادة على والخلني االإهني للخعليم الخدخيت

م )طللإحابت كلى الٌس  ( هجد أن االإخوحر االإظخِل البيُت 18ُت السابلت مً زلا٘ الجدو٘ الظابّ زُ

ادة االإؼسوكاث الصوحرة بمِداز ئالخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُت ًإزس بؼٖل   (67.6%)ًجابي في زٍ

ادة  أي أهه كىدما  جخؼىز البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُت بمِداز واخد هِؼت جىمى زٍ

هـس االإبدىزحن في خُىه ، وهرا  تمً الىِؼت وذلٗ مً وحه (0.676)االإؼسوكاث الصوحرة  بمِداز 

 مً زلا٘ ُُمت الازخباز 
ً
ت  ( T=12.24)أن حلُا لت وهي دا (α = 0.000 ≤ 0.05)ودزحت ملىىٍ

ع الٌسطُت اللدمُت والتي جىصئخص  مما ًِض ي بسً
ً
لا جإزس البيُت الخدخُت للبرامج  كلى: ائُا

ادة االإؼسوكاث الصوحرة  .  االإهىُت والخِىُت في زٍ

 : جدليل الاهدداز االإخعدد الخدزيجي 
ً
: جم ئحساء هرا  (Stepwise Multiple Regression)جاطعا

في االإظاهمت في ملادلت زؽ الاهدداز التي جمثل ة ل كلى خدخددًد أهمُت ٔل مخوحر مظخِالخدلُل ل

ب االإهني والخِجي ومداوزه ) ب االإهني والخِجي أزس واُم الخللُم والخدزٍ , الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

ب , البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت البرامج واالإىاهج االإهىُت والخِىُت  , ٌٓاءة أكظاء الخدزَع والخدزٍ

ت  ادة االإؼسوكاث الصوحرة ، هجد أهه هخج لدًىا أزبلت هماذج اهدداز ٔلها ملىىٍ والخِىُت( كلى زٍ

أن الىمىذج الثاوي والري ًدخىي كلى  م الصوحرة( ، و ادة االإؼازَ ادزة كلى جٌظحر االإخوحر الخابم )زٍ وُ

لت للمؼسوق( هى االإخوحرا لت للمؼسوق جأزحر للمحزاهُت والجدوي االإخىُ ث )الأزس والاطخدامت االإخىُ

هى همىذج أػمل ٓما  االإخلدد ، لىمىذج الىاجج مً جدلُل الخباًًاالىمىذج الأٓثر أهمُت زهم أن 

م  )ًخضح مً الجدو٘ الآ  . (19حي زُ

 حساء جدليل الاهدداز االإخعدد الخدزيجي إعىد ( ًبين هماذج الاهدداز البظيط 19حدول زكم )
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 الىمىذج

Model 

مصدز 

 الخباًً

مجمىع 

 Sumاالإسبعاث 

of Squares 

معامل 

 الخددًد

R Square 

كيمت 

 الاخخباز

F 

معىىيت 

 الاخخباز

Sig 

ول : مخؼير واخد َى البييت الخدخيت الىمىذج الأ 

 للبرامج االإهىيت

 32.979 الاهدداز
0.457 149.823 0.000 

 39.181 الخؼأ

الىمىذج الثاوي : مخؼيران َما  البييت الخدخيت 

 عضاء َيئت الخدزيعأوكفاءة 

 37.413 الاهدداز
0.518 95.293 0.000 

 34.746 الخؼأ

البييت   يالىمىذج الثالث : زلار مخؼيراث ه

 ،وكفاءة أعضاء َيئت الخدزيع ،الخدخيت

 والخىحهاث هدى الخعليم والخدزيب االإهني والخلني

 39.383 الاهدداز

0.546 70.492 0.000 
 32.776 الخؼأ

البييت  يزبعت مخؼيراث هأالىمىذج السابع : 

عضاء َيئت الخدزيع أالخدخيت وكفاءة 

البرامج و  ،ث هدى الخعليم والخدزيب االإهنيوالخىحيها

 واالإىاهج االإهىيت

 40.209 الاهدداز

0.557 55.058 0.000 
 31.951 الخؼأ

 0.05خصائيا عىد مظخىي دلالت إ،،، * دال   0.01خصائيا عىد مظخىي دلالت إ** دال 

أهذ ، زبلت هماذج  ٓما هى مبحن أ اًً للىماذج الاهدداز االإخلدد وهمٍدبحن مً جدلُل الخبو  د  وُ

 ئخصهره الىماذج دالت 
ً
ادة االإؼسوكاث يها ُادزة كلى أأي  ،ائُا جٌظحر الخوحراث في االإخوحر الخابم )زٍ

 الصوحرة( وهي ذاث ًاكلُت للازخباز ًسطُاث الدزاطت .

أن جسجِب دزى٘ االإ د  مخوحر مً االإخوحراث االإظخِلت  همُت ٔلخوحراث كلى هماذج الاهدداز طمً أوُ

ادة الأ  أن كىد زبلت وكلى ُدزجه كلى جٌظحر الخوحر في االإخوحر الخابم )زٍ االإؼسوكاث الصوحرة( ، و

إزس بؼٖل دال ت الىمىذج وٍ  في جٌظحر الخوحر في االإخوحر ئ تدزى٘ أي مخوحر حدًد ًخم جِىٍ
ً
خصائُا

م ) ادة االإؼسوكاث الصوحرة( والجدو٘ زُ  ( الآحي  ًبحن ذلٗ :20الخابم )زٍ

خىلها على الىمىذج وجازير كل مخؼير ( ًبين هماذج الاهدداز االإخعدد للمخؼيراث االإظخللت وكيفيت د20حدول زكم )

 مظخلل علي االإخؼير الخابع

 الىمىذج

Model 

 االإخؼير االإىحىد

Variable enter 

زابذ 

 الىمىذج

B 

 

الخطأ 

 االإعيازي 

Std. Error 

ميل خط 

 الاهدداز

Beta 

 

كيمت 

 الاخخباز

T 

 

معىىيت 

 الاخخباز

Sig 

 

الىمىذج الأول مخؼير 

 مظخلل واخد
للبرامج االإهىُتالبيُت الخدخُت   0.537 0.044 0.676 12.24** 0.000 

الثاوي  الىمىذج

نن مظخللا امخؼير   

 0.000 **6.583 0.458 0.055 0.363 البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت

 0.000 **4.753 0.33 0.058 0.278 ٌٓاءة اكظاء هُئت الخدزَع

الىمىذج الثالث 

مخؼيراث  تزلاز

للبرامج االإهىُتالبيُت الخدخُت   0.292 0.058 0.368 5.038** 0.000 

ٌاءة اكظاء هُئت الخدزَع  0.000 **4.198 0.289 0.058 0.243 وٓ
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ب  مظخللت  0.001 **3.252 0.205 0.063 0.204 الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

الىمىذج السابع 

أزبعت مخؼيراث 

 مظخللت

 0.000 **5.247 0.381 0.058 0.303 البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت

ٌاءة اكظاء هُئت الخدزَع  0.000 **4.719 0.345 0.061 0.29 وٓ

ب   0.000 **3.704 0.238 0.064 0.237 الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

 0.035 *2.127- 0.138 0.062 0.131 البرامج واالإىاهج االإهىُت و الخِىُت

 0.05خصائيا عىد مظخىي دلالت إ،،، * دال   0.01خصائيا عىد مظخىي دلالت إ** دال 

ب االإهني هلاخف مً الجدو٘ الظابّ أن أُىي االإخوحراث االإظخِلت التي جمثل واُم او  لخللُم والخدزٍ

ادة االإؼسوكاث الصوحرة( بدُث والخِجي   كلى االإخوحر الخابم )زٍ
ً
)البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت(  جأزحرا

أن ًمثل همىذج الاهدد م واخد وجدزل في هماذج الاهدداز أهه  االإخلدد الثاوي والثالث از البظُؽ زُ

ادة االإؼسوكاث الصوحرة( خُث بلى في  ،والسابم أن هى الأٓثر جٌظحرا للخوحر في االإخوحر الخابم )زٍ و

ادة االإؼسوكاث ال (67.6%)جٌظحره  س زٍ بِىما حاء في االإسجبت الثاهُت  صوحرة ،للخوحر الخادر في جؼىٍ

ن هما مخوحر البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والري أصبذ اىذج الثاوي الري ًدزل ًُه مخوحر مالى

ادة االإؼسوكاث الصوحرة  مم  (%45.8)ًٌظس ما وظبخه  دزا٘ مخوحر ٌٓاءة أكظاء ئمً الخوحر في زٍ

ادة االإؼسوكاث (%33)هُئت الخدزَع الري ًٌظس ما وظبخه  الصوحرة لُصبذ  مً الخوحر في زٍ

،  وحاء االإسجبت الثالثت الىمىذج الثالث والري أػخمل كلى   (%78.8)ما جم جٌظحره هى  مجمىق

مً  (%36.8)ما وظبخه صبذ ًٌظس والري أ االإخوحراث الثلازت مخوحر البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت

ادة االإؼسوكاث الصوحرة مم وحىد مخوحر ٌٓاءة أكظاء هُئت الخدزَع الري أصبذ  الخوحر في زٍ

ادة االإؼسوكاث الصوحرة و  (28.9%)ًٌظس ما وظبخه  دزا٘ االإخوحر الخىحيهاث هدى إمً الخوحر في زٍ

ب االإهني الري ًٌظس ما وظبخه  ادة )مً الخوحر في االإخوحر الخابم  (%20.5)الخللُم والخدزٍ زٍ

 حاء همىذج الاهدداز زحأ، و  (%86.2)ما جم جٌظحره هى  ، لُصبذ مجمىق (االإؼسوكاث الصوحرة
ً
را

 ،مخوحر البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت ،االإخلدد الري اػخمل كلى ٔل االإخوحراث االإظخِلت الأزبلت

ادة االإؼسوكاث الصوحرة مم وحىد مخوحر  ( %38.1)ما وظبخه صبذ ًٌظس والري أ مً الخوحر في زٍ

ادة االإؼسوكاث  (34.5%)صبذ ًٌظس ما وظبخه الري أ ٌٓاءة أكظاء هُئت الخدزَع مً الخوحر في زٍ

ب االإهني الري أصبذ ًٌظس ما وظبخه  مً  (%23.8)الصوحرة و مخوحر الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

ادة االإؼسوكاث الصوحرة)الخوحر في االإخوحر الخابم  دزا٘ االإخوحر البرامج واالإىاهج االإهىُت والخِىُت إو  (زٍ

ادة االإؼسوكاث مً الخوحر (%13.8-)الري ًٌظس ما وظبخه  الصوحرة ،  اللٕس ي في االإخوحر الخابم زٍ

أهذ ٔل االإخوحراث االإىحىدة في الىماذج الأزبلت دالت  (%82.6)ما جم جٌظحره  لُصبذ مجمىق ، و

 ئ
ً
أهذ أُل بٕثحر مً بدُث أ خصائُا ت  وبرلٗ ًصبذ الىمىذج الثالث هى  (0.05)ن ُُمت االإلىىٍ

ادة االإؼسوكاث الأًظل مً وحهه هـس االإبدىزحن  خظب واُم الخللُم االإهني في هصة وجأزحره كلى زٍ

لصي الباخثان ،الصوحرة حر بِئت حللُمُت للنهىض بىاُم  ذلٗ وَ ئلى مدي أهمُت هره االإخوحراث في جىً

ب االإهني والخِجي    .الخللُم والخدزٍ
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 : الىخائج 

٘  مجخمم الدزاطت آزاءجبحن وحىد مىاًِت مخىطؼت خظب  .1 ب االإهني  خى واُم الخللُم والخدزٍ

ب االإهني والخِجي) الري ٌؼملو  والخِجي البرامج واالإىاهج ، بلد الخىحيهاث هدى الخللُم والخدزٍ

ب   ، االإهىُت والخِىُت  (.البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُت   ،ٌٓاءة أكظاء الخدزَع والخدزٍ

م الصوحرة ظخىي ؼت الإًىحد جأًُد بدزحت مخىط .2 ادة االإؼازَ  .مجخمم الدزاطت خظب آزاء وذلٗزٍ

ب االإهني والخِجي  .3 بلد الخىحيهاث بٖاًت أبلاده )هىاْ جأزحر اًجابي لمخاوز واُم الخللُم والخدزٍ

ب االإهني والخِجي ٌٓاءة أكظاء الخدزَع   ، البرامج واالإىاهج االإهىُت والخِىُت، هدى الخللُم والخدزٍ

ب  ادة االإؼ(البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُت   ،والخدزٍ م الصوحرةفي زٍ  .ازَ

ب االإهني والخِجي . كام  ًىحد جىحه .4  لدي الجهاث الخٖىمُت هدى دكم الخللُم والخدزٍ

ب االإهني والخِجي .ئًىحد  .5  ػساي ومخابلت لاخخُاحاث بسامج الخللُم والخدزٍ

 اللمل الٌلظؼُجي .مم اخخُاحاث طىَ واالإىاهج جدىاطب البرامج  .6

ب وجأهُل . .7 ب كبر ئلخاُهم ببرامج جدزٍ س أكظاء هُئت الخدزَع والخدزٍ  ًخم جؼىٍ

ب االإلداثالأحهصة و  جساعي .8  ملاًحر الأمً والظلامت االإهىُت. االإظخسدمت في الخدزٍ

 

 الخىصياث   : 

حميع الجهاث اللائمت على بسامج الخعليم في ضىء هخائج الدزاطت الخاليت جىص ي الدزاطت 

 بما ًلي :والخدزيب االإهني والخلني 

حر ًسص كمل لهم . .1 جي البرامج االإهىُت والخِىُت بخىً  دكم زسٍ

 ػساْ الِؼاق الخاص في جددًد الأوؼؼت االإهىُت والخِىُت اللاشمت .ئ .2

ب االإهني والخِجي. ًجب .3 ل اللاشم لخؼىز الخللُم والخدزٍ حر الخمىٍ  جىً

 ملاًحر واضخت لخُُِم حىدة البرامج االإهىُت والخِىُت.  طمو  .4

م البرامج واالإىاهج   .5  .ومىآبت الخؼىزاث اللاالإُت  بؼٖل دوزياالإهىُت والخِىُت  جِىٍ

 والخبرة . اطخِؼاب مدزطحن مً ذوي الٌٕاءة ًجب .6

حر .7  الأحهصة واالإلداث اللاشمت للبرامج االإهىُت والخِىُت المخخلٌت . جىً

س تهُئت .8  . البيُت الخدخُت للبرامج االإهىُت والخِىُت وجؼىٍ
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