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ــدف ،كمــا ة ثمار ســ بالمحــافظ المتعلــق ي المفــا طــار ــ ع التعــرف الدراســة ــذه التطبيقــاتــدف ــ ع التعــرف

ســلاميةالمعا ثمار ســ للمحــافظ مــدخرات،صــرة توجيــھ ــ ســلامية المصــارف ــ والقــرار المــال اب ــ أ ــ إ توصــيات تقــديم

الفلسطيذه قتصاد التنمية تحقيق مة للمسا  .المحافظ

ــــا، م أ نتـــائج نتــــائج عــــدة ـــ إ الدراســــة ن علاقــــة يوجـــدوتوصـــلت ــــ الـــو بــــ ـــور  المعر م  والمــــوارد العليــــا دارة وإدراك ل

ة شــر لــة ال ة المحــافظ وتطبيــق ناحيــة مــن المؤ ثمار ع دعــم لغــرض ســلامية ســ  مــن الفلســطي قتصــاد ــ نتاجيــة المشــار

ســـلامية ،أخـــرى  ناحيـــة ة ثمار ســـ المحـــافظ وتطبيـــق لـــة المؤ ة شـــر ال ـــوادر ال ن بـــ علاقـــة ليـــة،يوجـــد تمو احتياجـــات نـــاك

الفلسطي قتصاد نتاجية ع المشار مختلف لدعم ومتعددة   متنوعة

المفتاحية لمات ة، :ال ثمار س ل، المصارف، المحافظ نتاجية،التمو ع الفلسطي المشار   .قتصاد

يف   JEL :,E22, G2,  Z23 ,M11تص

Abstract: 

This study aims to identify the conceptual framework related to investment portfolios, it also aims to identify 

contemporary applications of Islamic investment portfolios, to provide recommendations to the owners of 

money and the decision in Islamic banks to direct the savings of these portfolios to contribute to the achievement 

of development in the Palestinian economy. 

The study reached several results, the most important of which is that there is a relationship between the 

awareness of the public and the awareness of higher management and qualified human resources on the one 

hand and the application of Islamic investment portfolios for the purpose of supporting productive projects in 

the Palestinian economy. Various and diversified financing to support various productive projects in the 

Palestinian economy. 
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  : مقدمة .1

ا شأ منذ المصارف ذه أعلمت وقد سلامية، البنوك رة ظا ميلاد ن العشر القرن من خ النصف د ش لقد

سلامية الدول جتماعية و قتصادية التنمية تحقيق مة المسا لغرض ة؛ التنمو بالمشروعات القيام ا ام ولكن. اع

سلامية للمصارف العملية ة التجر ساليبواقع و النظم من مجموعة ع اعتمدت فقد عليھ، عزمت لما مغايراً جاء

داف أ من ا لنفس حددتھ ما مع تتفق لا ا واستخداما ة ثمار   . س

لتحقيق حتميتھ من بالرغم ا ف تذكر مية أ بأي يحظ لم ل طو ثمار س أن يجد ا شأ منذ المصارف ذه إ فالناظر

ة، التنمو ا داف جلأ ل طو ثماري س سلوب من فتحولت ا، ثمارا لاس الغالبة السمة جل قص ثمار س يمثل نما ب

البنوك ة تجر نحراف مدى التطورات ذه وعكست حية، والر السيولة عن بحثاً جل قص التجاري سلوب إ

ع ترتب كما ا، ل يح ال النظري طار عن مالسلامية من الكث بلوغ ا وإخفاق ا بمسئوليا الوفاء ع ا قدر عدم ليھ

ا عل معقودة انت محمددوابھ،( ال   ).19 - 11،ص2006،أشرف

ح مق نموذج وضع خلال من المأزق ذا من سلامية المصارف بخروج مة المسا إ الدراسة ذه س طار ذا و

ط ثمار س التدعيم داف أ تحقيق م سا بما المختلفة ا بأنواع ة ثمار اس محافظ بناء خلال من المصارف تلك جل ل و

مان من قدر أك وتحقيق السيولة، مخاطر وتخفيض حية الر بتعظيم اصة ا ا داف أ تحقيق عن فضلاً ة،   . التنمو

البحث1.1 لة   : مش

والنمو التنمية لواقع الملاحظ إفمن بحاجة ا أ خاصةٍ ن وفلسط عامةٍ سلامي العالم دول عض قتصادي

الضوء سلط ل البحث ذا ى آ نا ومن ان، الس عدد وتزايد والفقر البطالة تزايد ظل قتصادي والنمو التنمية احداث

حتياجات لدعم سلامية البنوك لدى سلامية ثمار س المحافظ دور قتصادع نتاجية ع للمشار لية التمو

التا الرئ السؤال البحث الية إش صياغة يمكن وعليھ ،   :الفلسطي

قتصاد نتاجية ع ليةللمشار التمو حتياجات دعم سلامية البنوك لدى ة ثمار س المحافظ دور ما

؟ سئالفلسطي الرئ السؤال عن تفرع التاليةو الفرعية   :لة

 ة؟ ثمار س المحافظ ور م ل المعرفة الو علاقة  ما

 ة؟ ثمار س المحافظة العليا دارة إدراك علاقة  ما

 ة؟ ثمار س المحافظ لة المؤ ة شر ال الموارد علاقة  ما

 ثما س المحافظ قتصادية ع للمشار لية التمو حتياجات علاقة ة؟ما  ر

البحث  2.1   :فرضيات

 ة ثمار س والمحافظ ور م ل المعر الو ن ب علاقة يوجد  .لا

 ثمار س والمحافظ العليا دارة إدراك ن ب علاقة يوجد  . لا

 ثمار س والمحافظ لة المؤ ة شر ال الموارد ن ب علاقة يوجد  .لا

 ع للمشار لية التمو حتياجات ن ب علاقة يوجد ةلا ثمار س  .والمحافظ

 م بيانــــا ــــ إ عــــزى ســــلامية البنــــوك لــــدى ثمار ســــ والمحــــافظ البحــــث أفــــراد آراء ن بــــ إحصــــائية دلالــــة ذات فــــروق يوجــــد لا

صية  .ال
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البحث 3.1 ات   :متغ

 المستقلة ات ور   :المتغ م ل المعر العليا - .الو دارة لة -.إدراك المؤ ة شر ال ع - الموارد للمشار لية التمو  .حتياجات

 ع التا سلامية :المتغ ثمار س   المحافظ

ل البحثيو: 01الش   .نموذج

  

  

  

  

  

  

  

  

البحث 4.1 داف   :أ

ليــــة التمو حتياجــــات غطيــــة نحــــو ســــلامية البنــــوك لــــدى ــــل التمو توجيــــھ ــــ ع الضــــوء ســــليط ــــ إ البحــــث ــــذا ــــدف

إ البحث دف تحديداً وأك قتصاد، نتاجية ع   :للمشار

 سا يم المفا ع ثمارالتعرف س للمحافظ   ؛سلاميةسية

 سلامية ثمار س للمحافظ المعاصرة التطبيقات ع  ؛التعرف

 مة للمسـا المحـافظ ـذه مـدخرات توجيھ سلامية المصارف والقرار المال اب أ إ توصيات التنميـةلتقديم تحقيـق

الفلسطي  .قتصاد

البحث 5.1 مية   :أ

تتفـــق ة ثمار اســـ أدوات إيجـــاد ـــ ومـــات وا والمؤسســـات فـــراد رغبـــة مـــن يمثلـــھ مـــا إطـــار ـــ ة ـــ كب ميـــة أ البحـــث ل شـــ

ميـــة أ ــ إ ســلامية والبنـــوك ــل التمو صــناعة ـــ ن العــامل بــاه ان لفـــت ــ البحــث ميـــة أ تتمثــل كمــا ســـلامية، عة الشــر ــام وأح

ســـــلامية المصــــــرفية المنتجـــــات ـــــع ثمارتنو ســــــ المحـــــافظ ر وتطــــــو التقليديـــــة، فة بالصــــــ مقارنـــــة التنافســـــية ة ــــــ الم تحقيـــــق ــــــدف

التقليـــــدي، ثمار ســـــ للمحـــــافظ شـــــر كبـــــديل المحـــــافظوســـــلامية ـــــ ع المجمعـــــة مـــــوال مـــــدخرات توجيـــــھ ـــــ توصـــــيات تقـــــديم

تحقيـق ـ م سا ال نتاجية ع المشار دعم نحو ثمار بالإضـافةقالتنميـةس شـودة، الم بحـاثلإتصـادي ـذه المكتبـة ثـراء

العم الواقع ا م   .للاستفادة

النظري  .6.1 طار السابقةو   :الدراسات

 خ(سماقيةشرىدراسة تار بيعية: عنوان)بدون ال مجة ال باستخدام ة ثمار س المحافظ   :إدارة

ـــ ع ثمر المســـ مســـاعدة ـــ إ الدراســـة ـــذه ـــديثـــدفت ا المـــا قتصـــاد عصـــر ـــ ة ثمار ســـ لمحفظتـــھ مثـــل ختيـــار

ديثــة، ا الماليــة سـواق ــ المســتخدمة النمـاذج مــن عـد الــذي يعيــة تر برمجـة كمســألة ا صــياغ خـلال مــن ر وذلـك تطــو ثــم ومـن

شـركة بـرامج أحـد ـ ع ياً حاسـو النماذج ذه وتطبيق أفضل مثالية حلولاً عطي تحليـل،مايكروسـفتنموذج مجـال ـ كتـب كمـا

 
ور  م ل المعر  الو

العليا دارة  إدراك

لة المؤ ة شر ال  الموارد

ة التنمو عحتياجات  للمشار

سلامية ة ثمار س  المحافظ
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يجـــاد لا طيـــة ا ـــ غ ـــات المثلو مســـائل مـــن ـــ ـــ ال بيعيـــة ال مجـــة ال تطبيـــق ولكـــن المؤلفـــات، مـــن العديـــد ة ثمار ســـ المحـــافظ

المجال ذا ت كت ال والواقعية امة ال التطبيقات من و و ة ثمار س للمحافظ مثل   .ختيار

 ادراسة خ(البعميدعبد تار ثمار: )بدون س صناديق الفقيھ(إدارة وضوابطھ الشر والتخرج التنظيمي   : الواقع

الشــــر ج والتخــــر اكمــــة، ا ساســــية المبــــادئ ومجموعــــة ثمار ســــ صــــندوق ــــوم مف ــــ ع التعــــرف الدراســــة ــــذه ــــدفت

كأســــاس الـــة الو وعقــــد الشـــرعية ة المضــــار لعقـــد يــــة الفق يــــةوالضـــوابط الفق الضـــوابط ــــ إ بالإضـــافة ثمار، ســــ صـــناديق لأداء

الصــندوق لإدارة والقانونيــة الشــرعية المســئولية وكــذلك ثمار، سـ الصــندوق لإدارة والمركبــة الشــرعية والرقابــة الشــرعية المقاصـد

يـــة، الفق وضــــوابطھ الشـــر ج والتخـــر ــــ التنظي واقـــع توضــــيح ـــ إ الدراســـة خلصــــت وقـــد ثماري، صــــورتانســـ طـــرح خــــلال مـــن

ة ثمار س الصناديق   .لإدارة

 و  جليــلدراســة ــ ــدالعار الماليــة: عنــوان)2014(جعفــرز لــلأوراق العــراق ســوق ــ ــ المث ة ثمار ســ المحفظــة : تحديــد

اص ا العرا الصنا القطاع ات شر تطبيقي    :بحث

ة ثمار ســـ المحفظـــة تحديـــد ـــ إ الدراســـة ـــذه الماليـــةـــدفت لـــلأوراق العـــراق ســـوق ـــ ـــ ونــــت)2012 – 2008(المث وت ،

من البحث خلـص) 21(عينة وقـد الماليـة، لـلأورق العـراق سـوق ـ المدرجـة الصـناعية اصـة ا مة المسا ات الشر عاملة شركة

الكفو  ات الشر من ة ثمار س المحفظة شكيل شروط إ ناداً اس ا م نتائج عدة إ عطيـةالبحث ممـا ـ أك عائداً عطي ال ة

معامــل ـ ع بالاعتمـاد وذلـك أقـل أو المخـاطر مــن القـدر نفـس تحمـل ـ وال البحـث، ــذا ـ الصـناعية ات للشـر الماليـة وراق بقيـة

ا ومخاطر المحفظة ل عائد ع أثره حيث من وأيضاً ا، ف شركة ل عن المتحققة العوائد ن ب   .رتباط

 ابدراسة المالية: عنوان)2004( النعيمي ش المحفظة وإدارة بناء وسائل تطور المالية المعرفة    :إدارة

محــــــافظ بنـــــاء ـــــ م ســـــ كميـــــة نمــــــاذج واختيـــــار ر تطـــــو ـــــ الماليـــــة المعرفـــــة إدارة ميــــــة أ ـــــ ع التعـــــرف ـــــ إ الدراســـــة ـــــدفت

ا ــت ي و م، ســلوكيا بــاختلاف ن ثمر المســ ــداف أ تحقــق كفــؤة ة ثمار إيجــاداســ ــدف الماليــة المحفظــة بنــاء وســائل عــدد لدراســة

ــــذه بدراســـة وقامــــت ن، ثمر المســـ ــــات واتجا ميـــول ــــ تل محتملـــة ومخــــاطر عوائـــد توقــــع مـــن الماليــــة المحفظـــة مــــدير يمكـــن نمـــوذج

ثم المســ ورغبــات ــداف أ مـع تتوافــق ــ ال ة ثمار ســ المحــافظ لبنـاء اللازمــة جــراءات ســيط ت لغــرض دورالنمـاذج ــ ع ؤكــد و ر،

لذلك القرار واتخاذ غاياتھ يحقق الذي النموذج لبناء دوات ا يمتلك ال المعرفة توظيف المحفظة   .مدير

ة. 2 ثمار س المحفظة وم   :مف

ون وم ا ـداف وأ ـا وأنواع ا ال أشـ عـدد و ـا، م الغايـة ظـروف مـع ـ تتما ة ثمار س للمحافظ متعددة يم مفا ـا،ناك ا

عقــــارات تمثــــل صـــول تلــــك انـــت ســــواء الفــــرد، ـــا يملك ــــ ال المختلفـــة صــــول مجموعــــة ـــ ع يطلــــق ـــ عب ة ثمار ســــ والمحفظـــة

أمــــا ة، ثمار ســــ للمحــــافظ موســــع ــــوم مف ــــذا و المختلفــــة، والســــلع ب الــــذ أخــــرى أصــــول ايــــة أم وســــندات، ماً اســــ أم ، ــــ وأرا

س ع فيقتصر المتخصص ا وم الماليةمف بالأوراق عبود(. ثمار ، شموط،   )256 - 255 ص،2007،مروا

ثمار اسـ يـتم ـ أك أو ن أصـل مـن ـون تت وذلـك ثمار سـ أدوات مـن مركبة أداة و ة، ثمار س المحفظة ف عر يمكن كما

لإدارة وتخضــع ـا، ل السـوقية القيمـة تنميـة ـا م ـدف ال ـون ي أن طة شـر أصـول مـن ثمر المسـ يملكـھ مـا مجمـوع ـا أ أو ـا، مـوال

المح مــــدير ســــ ــــا ع مســــؤول ص وفقــــاًــــ ــــا إدار ــــ صــــلاحياتھ تفاوت ســــ ئــــذ وحي مــــأجوراً أو ــــا ل ــــاً مال م أ ــــون ي الــــذي فظــــة،

المحفظة ي مال أو مالك ن و نھ ب م الم العقد   . لشروط
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والسـلع والعقـار ب الـذ مثـل حقيقيـة ا أصـول جميـع ـون ت أن مكـن و ا، أصـول تنـوع ـ ة ثمار سـ المحافظ ،...وتختلف ـ ا

ـــ ت أن يمكـــن والعمـــلاتكمـــا والســـندات م الأســـ ماليـــة ا أصـــول جميـــع مـــن...ون المحفظـــة أصـــول ـــون ت حـــوال اغلـــب ـــ لكـــن ، ـــ ا

مـن عـام ل شـ ـ المث ة ثمار سـ المحفظـة ـف عر ما إ يقودنا ذا و ، معاً والمالية قيقية ا صول تجمع ا أ أي المختلط النوع

ا بأ الرشيد ثمر المس نظر ة الم: وج ـاتلك تجعل كيفيـة و ة، ثمار سـ صول من ومتوازنة متنوعة شكيلة من ون تت ال حفظة

ثمر المس داف أ لتحقيق ملاءمة   ). 93-91،ص1999،محمدمطر،(ك

ة1.2 ثمار س المحفظة داف   :أ

ضــــرو  عــــد ســــة رئ ــــداف أ نــــاك أن إلا لآخــــر، ثمر مســــ مــــن ثمار ســــ ــــداف ا اخــــتلاف مــــن الــــرغم ــــ بــــرامجع لتحقيــــق ة ر

و جيدة ة ثمار   :اس

 ص المال رأس ع فاظ بالسوق ا ثمر المس ستمرار  ؛لغرض

 ثمارات س من الدخل تدفق  ؛استقرار

 المس المال رأس  ؛ثمرالنمو

 ل الماليةالقابلية للأوراق والسيولة ق سو  ؛ل

 ا ل يتعرض ال المخاطر لتقليل ثمارات س ع ثمرالتنو محمدالشمري،(المس  ).261-260ص،1999،ناظم

ة 2.2 ثمار س المحفظة إدارة   :أسس

مثــــــل ــــــا، عل ــــــ ك ال يجــــــب نقــــــاط نــــــاك و ثمار، ســــــ ــــــ العامــــــة المبــــــادئ عــــــن ا ــــــداف وأ المحفظــــــة إدارة أســــــس تختلــــــف لا

للتن أسس يوجد كما عة، والمتا والمراقبة والتعقل، والتحفظ والتوقيت، االتخطيط، م أ المحفظة، ونات م ع   : و

 صــدار ــة ج ــع نــاك: تنو و شــأة، م عــدة قبــل مــن ة ثمار ســ للمحفظــة ونــة الم الماليــة وراق إصــدار ــة ج ــع تنو بــھ يقصــد

مـــــا ن ع شـــــا ن لمـــــا: أســـــلو المحفظـــــة ا تتضـــــم ـــــ ال ثمارات ســـــ ـــــع تنو زاد لمـــــا أن ـــــ ع ـــــ وال ســـــيط، ال ـــــع التنو أســـــلوب

ا عائد ا ل يتعرض ال المخاطر ونـة. انخفضت الم ثمارات سـ اختيـار ع سلوب ذا عتمد و ع، التنو تز و مار وأسلوب

ا ع المتولدة العوائد ن ب رتباط درجة بمراعاة وذلك ثمارات، س لتلك الدقيق ختيار ضرورة ع عشوائياً ة  .للمحفظ

 ســتحقاق خ تــوار ــع الفائــدةو : تنو أســعار تقلــب أن حيــث الماليــة، لــلأوراق الســوقية والقيمــة الفائــدة أســعار ن بــ علاقــة وجــد

ـ إ يتطلـب الـذي مـر جـل، ة قصـ السـندات مع بالمقارنة جل لة طو السندات قيمة أك تقلبات ا عل تب ي السوق

ق ا صول أو المالية للأصول ستحقاق خ توار ع للمخاطرتنو تجنباً  .يقية

 ـ غرا ا ـع ــ: )الــدو(التنو ال العمـلات وتنـوع منطقــة، مـن ـ أك ــ موجـودة ماليـة أوراق ــ ثمار سـ خـلال مــن ـع التنو ـو و

والعملات صول ثمار س ون في ا، محمد( .معاً تقيم   )264-263ص،1999،،الشمري ناظم

ثما 3.2 س المحفظة إدارة ةسياسات   : ر

ي الآ المحفظة إدارة ا عل متعارف سياسات عدة   يوجد

 وميــــة ال والنمــــوذج: )المخــــاطرة(السياســــة مــــان، عنصــــر ــــ ع المرتفــــع العائــــد عنصــــر المحــــافظ مــــدراء يفضــــلون ــــون ي نــــا و

المال رأس بمحفظة عرف ما و السياسة ذا ل ع    .الشا

 الدفاعيــة السياســة :)المتحفظــة(السياســة ــ مــرو المخــاطرة، عنصــر أتجــاه جــداً المتخصصــون المحــافظ مــدراء ــا نا يت ــ ال

النــــوع ــــذا ــــ ع طلــــق و الثابــــت، الــــدخل ذات ة ثمار ســــ دوات ــــ ع كــــزون ف العائــــد، عنصــــر ــــ ع مــــان عنصــــر يفضـــلون

الدخل  .محفظة
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 المعتدلة ن،حيث):المتوازنة(السياسة السياسـت ن بـ السياسة ذه ـاوتجمع نا ـت إ ـدفون الـذين المحـافظ مـدراء غالبيـة

ة، ثمار ســـــــــــ م محــــــــــــافظ ـــــــــــ ســـــــــــ اســـــــــــتقرار ـــــــــق اذلـــــــــــكو تحقيــ خـــــــــــلال الرجــــــــــــلمـــــــــــن بقاعـــــــــــدة عليـــــــــــھ يطلـــــــــــق أســـــــــــلوب تبــــــــــــاع

ص ر   )119-117،ص1999،محمدمطر،(.ا

ة . 4.2 ثمار س المحفظة   : أنواع

نواع إ ة ثمار س المحفظة ن المحلل عض   :التاليةيقسم

 العامــة المؤسســات(المحفظــة م: )محفظـــة المســـا ــا يمتلك حصـــص ل شــ ــ ع العـــام للاكتتــاب تطـــرح ة ثمار اســ محــافظ  ـــ

ادات وشـــ والســندات العاديــة م ســ و الممتـــازة م الأســ ة ثمار اســ أدوات مــن المحــافظ ـــذه ل شــ و مســتقلة، بــإدارة وتتمتــع

والمعادن   يداع

 اصــة ا العمــلاء(المحفظــة بنـــاء): محفظـــة العمــلاء ســـاب ثمار للاســ مؤسســـات أو أفــراداً ن ثمر المســ ـــا و ي محــافظ ـــ و

المحفظة شكيل اختار الذي ثمر المس للعميل اح ر عود و المحفظة، لإدارة مدير إ ل يت أو م رغب   .ع

 النقديـــة يـــة(المحفظـــة جن الع):العمـــلات محـــافظ ـــ أوو كيـــا أمر ـــا اتجا فتأخـــذ عمـــلات عـــدة مـــن ل شـــ ت يـــة جن مـــلات

ن ب المزج بمع مختلطاً ون ي قد أو ، ياً نأورو ا( .تجا زكر ،صيام احمد ص2003، ،93-94( 

 ســلامية ة ثمار ســ بقصـــد: المحفظــة متنوعــة وماليــة حقيقيــة أصـــول عــدة مــن ونــة م ة ثمار اســـ محفظــة عــن عبــارة ـــ و

فرديــة عاقديــة علاقــة ـ و عة، الشــر ــام وأح تتفـق المحفظــة ــذه معـاملات تخــرج ــ ح شـرعية بضــوابط ومــة ومح ثمار سـ

جعــــلا الطرفــــان شــــاء فــــإن ، ــــ الفق انــــب ا مــــن التعاقــــد نــــوع أو التعاقــــد ل شــــ تحديــــد ــــ ــــ أك مرونــــة ــــا ليمنح ن، طــــرف ن بــــ

أو الة الو أو ة المضار ل ش ع ما بي عليھالتعاقد يتفقان ما بحسب ذا و   ).265-260صدوابھ،(جارة،

ة 5.2 ثمار س للمحفظة الشرعية   : الضوابط

ي الآ المالية وراق محفظة لبناء شرعية ضوابط ستخرج أن   :يمكن

 ال المالية وراق جميع بعاد اس من بد سلفاً لا محددة بفائدة مديونية  ؛تمثل

 وراق ون ت أن راميجب بـا أحيانـاً تتعامـل ات لشـر عود أن جوز و مباح، ا شاط ات لشر عود للمحفظة ونة الم المالية

ونـــات م ـــ ـــون ت أن يجـــوز فـــلا اجـــة ا انتفـــت فـــإن ات، الشـــر ـــذه مثـــل لوجـــود داعيـــة والضـــرورة العامـــة اجـــة ا انـــت إن

 ؛المحفظة

 ورا محفظــــــة بنــــــاء ـــــــ جــــــزءاً العمــــــلات ــــــون ت أن ع مــــــا الفقـــــــھلا ــــــ الصــــــرف ــــــام لأح ــــــا مطابق شـــــــرط ســــــلامية الماليــــــة ق

،(.سلامي بالعتي م ص2002،أحمد ،144-145( 

سلامية  6.2 البنوك ة ثمار اس محفظة ن وتكو لإدارة العلمية   :سس

ب الماليـــة وراق بمحـــافظ تمـــام ــ إ ســـلامية المصـــارف حاجـــة مــدى ـــال ا لواقـــع لـــةفالنــاظر طو ا ثمارا اســـ يـــدعم مــا

للمحفظــــة، علميــــة إدارة خــــلال مــــن إلا ــــذا يتحقــــق ولــــن قتصــــادية، التنميــــة تحقيــــق ــــ م ســــا الــــذي مــــر ــــو جــــل، تتمثــــل

التالية طوات   :ا

 و طوة المحفظة: ا داف أ   ؛تحديد

 الثانية طوة قيـد: ا اـن سـواء بالمحفظـة، المرتبطة القيود ع العالتعرف قيـد أو الماديـة انيـات م قيـد أو ـ قيـدزم أو ائـد

طر ا قيد أو   ؛السيولة
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 الثالثة طوة الورقة: ا تقييم يتم نا و المالية، الورقة والمخاطرتحليل العوائد وتحليل   ؛المالية

 عة الرا طوة المحفظة: ا العائ: تحليل قياس اأي عل صول ا تم ال والمخاطر   ؛د

 طوة امسا المحفظة: ا داف: اختيار ع المفروضةبناءٍ القيود ضوء و   ؛المحفظة

 السادســــة طــــوة المحفظــــة: ا أداء مســــتمرة: تقيــــيم عــــة متا نــــاك ــــون ي أن يجــــب بــــل ــــا، و ت ــــ ع المحفظــــة دور يقتصــــر لا

السوق  استقرار عدم حالة خاصة الملائمة جراءات واري،(.لاتخاذ   ).255-251ص،1982،سيدال

ة 7.2 ثمار س للمشروعات السلامة   عناصر

ي فيما سلامية المصارف ا تجر ال ة ثمار س المشروعات السلامة عناصر   :تتمثل

 الشرعية سلامية: السلامة عة الشر ام لأح المشروع مخالفة عدم  ؛أي

 الفنيــــة الفنيــــة: الســـلامة الســـلامة عناصــــر تتــــوفر أن يجــــب والقــــوىأي الملائمــــة نتاجيــــة والطاقــــة الموقـــع حيــــث مــــن للمشــــروع

والمرافق والمناخ  ؛ا... العاملة

 ة التجار ومستقبلاً :السلامة حالياً للسلعة سوق ناك ون ي أن ا راد  ؛و

 ة دار ة: السلامة دار و التنظيمية الناحية من سليماً المشروع ون ي  ؛أن

 المالية أن: السلامة ملائماً يجب المشروع ون  ؛ي

 جتماعيـــة و قتصـــادية يمثـــل: الســـلامة إذ جتماعيـــة، والناحيـــة قتصـــادية الناحيـــة مـــن ســـليماً المشـــروع ـــون ي أن ــب يجـ

والمجتمع للاقتصاد حقيقية إضافية  ؛قيمة

 القانونيــــة طبي: الســـلامة مـــع يــــتلاءم أن يجـــب إذ القانونيــــة، الناحيـــة مــــن ســـليماً المشــــروع ـــ المشــــروععت ــــداف وأ ومخـــاطر عــــة

حولھ من ية البي والظروف عملھ، محمد(.ومجالات م الكر عبد حمزة  )213-200،ص2008،حماد،

نتاجية.  8.2 ع للمشار لية التمو  :حتياجات

عـرض ـ ال ـل التمو صـور وتختلـف والمجـالات، ـات تجا شـ ـ ـل التمو صـور مختلـف ـ إ تحتـاج نتاجيـة ع المشار إن

منـھ، الغـرض حسب قتصادية ع المشار نوع وت المطلوب، ل التمو من الغاية وتنوع العمل طبيعة لاختلاف تبعاً ا النظـرو ل مكـن

ا قتصاوفقإل القطاعات يف التاليةتص   :دية

 الزراعية ع   : المشار

ي فيما لية التمو ا احتياجا إجما يمكن وال ي، يوا ا نتاج و الزراعة نحو اً متج ا شاط ون ي ال ع المشار   :   و

 اللازمة شغيلية ال السيولة ل  ؛تمو

 اللازمةتمو ة الضرور ام ا المواد  ؛ل

 اللازمة والمعدات لات ل   .تمو

 الصناعية ع   : المشار

مجال ون ي ال ع المشار ي و فيما لية التمو ا احتياجا إجما يمكن وال ا، يع و المواد، يع تص نحو اً متج ا   :شاط

 اللازمة شغيلية ال السيولة ل  ؛تمو

 اللازمة ام ا المواد ل  ؛تمو

 اللازمة والمعدات لات ل  ؛تمو

 شاءات و ي المبا ل  .اللازمةتمو
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 ة التجار ع   : المشار

فيما لية التمو ا احتياجا إجما يمكن وال ، المواد يع و شراء أي التجارة، ع قائماً ا شاط ون ي ال ع المشار

 :ي

 اللازمةت ع البضا من المخزون ل  ؛مو

 اللازمة والمعدات لات ل  ؛تمو

 اللازمةت ي والمبا شاءات ل  ؛مو

 ع ةالمشار ية، :العقار ب شاء وإ را ر تطو نحو اً متج ا شاط ون ي ال ع او المشار احتياجا إجما مكن

ي فيما لية   :التمو

 اللازمة ام ا المواد ل  ؛تمو

 ت ل اللازمةتمو والعقارات را ر  ؛طو

 اللازمة ة والتجار والصناعية السكنية ية ب شاء إ ل  .    تمو

 دماتية ا ع   : المشار

فيما لية التمو ا احتياجا إجما يمكن وال والصيانة، النقل خدمات توف ع قائماً ا شاط ون ي ال ع المشار و

 :ي

 اللازمة شغيلية ال السيولة ل  ؛تمو

 اللازمة والمعدات لات ل  ؛تمو

 اللازمة ي والمبا شاءات ل حسنحمود،(.تمو  )76-74،ص1998،سامي

ثمار س المحافظ خلال من ا غطي يمكن نتاجية ع المشار ل لتمو اللازمة لية التمو حتياجات طبيعة معرفة عد و

  .سلامية

البحث 3 ية   :من

استخدام التحليتم الوصفي وتحليلحيثالمن الغرض ذا ل بانة اس تصميم خلال من ميدانية دراسة إجراء تم

والتجارب ة النظر البحوث ع طلاع تم الوصفية الدراسة صعيد فع ا، لمعا حصائية الطرق واستخدام البيانات

  .العملية

البحث 1.3 وعينة   :مجتمع

م ن المتخصص ن الموظف البحث وعينة مجتمع قطاعيتمثل العاملة سلامية البنوك ثمار س و ل التمو جال

ي(غزة العر سلامي والبنك الفلسطي سلامي بــــ) البنك م عدد العينة) 16(والبالغ قة طر استخدام تم وقد موظف،

ا صية ال حسبالبيانات الدارسة عينة عأفراد توز تفاصيل وإليك الدراسة، لتطبيق   ):1(دولالقصدية
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رقم ع)1(جدول حسب توز الدارسة عينة صية أفراد ال   البيانات

صية ال ة  العدد  البيانات المئو سبة   %ال

  النوع
 81.3 13 ذكر

 18.8 3 أن

ة   ا

فأقل  - -  سنة

 - -  سنوات5ا2من

 12.5 2  سنوات10ا6من

 43.8 7  سنة15ا11من

 43.8 7  فأكسنة16من

العلمي ل   المؤ

 - -  دبلوم

وس الور  81.3 13  ب

 18.8 3  ماجست

 - -  دكتوراه

العمل   طبيعة

 12.5 2  موظف

قسم س  31.3 5  رئ

 43.8 7  مساعد/ مراقب

فرع  12.5 2  دائرة/ مدير

عام/ مساعد مدير  - -  نائب

عام  - -  مدير

ي قانو شار  - -  شر/ مس

الباحث: المصدر إعداد   .من

الدراسة . 2.3   : أداة

مـــن بانة ســـ ونـــت وت الســـابقة، والدراســـات النظـــري دب ـــ ع اعتمـــاداً بانة اســـ ر و تطـــ ـــع) 20(تـــم أر ـــ ع موزعـــة فقـــرة

ــ ثمار: مجــالات ســ المحــافظ لــة، المؤ ة شــر ال المــوارد العليــا، دارة إدراك ــور، م ل ــ المعر أنة الــو ن تبــ وقــد ســلامية،

ســبة غالبيــة ب ور الــذ مــن ن ن%) 18.7(و%) 81.3(المــوظف بــ مــا ة ــ ا اوح ــ وت البنــوك16 - 11للإنــاث، ســاعد الــذي مــر ســنة،

ن بـــــــ الموزعـــــــة ن المــــــوظف لـــــــدى العلميـــــــة لات المــــــؤ ذلـــــــك ـــــــدعم و ة، ثمار ســــــ المحـــــــافظ تطبيـــــــق نحــــــو التوجـــــــھ %) 81.3(ســــــلامية

وس الور   .للماجست%) 18.7(وللب

بانة 3.3 س ا: صدق م أ بانة س صدق س تق ال ختبار من العديد   :يوجد

 ري الظا ن"الصدق المحكم   ":صدق

م عــــــدد ن المحكمــــــ مــــــن مجموعــــــة ــــــ ع وليــــــة ا صــــــور ــــــ بانة ســــــ عــــــرض الماليــــــة) 3(تـــــم العلــــــوم ــــــ ن المتخصصــــــ مــــــن

لآراء ســـتجابة وتـــم ــــوالمصـــرفية، يان ســـت خـــرج ـــذلك و المقدمـــة، حـــات المق ضـــوء ـــ والتعـــديل ـــذف ا حيـــث مـــن ن المحكمـــ

ائية ال   .صورتھ

 الداخ ساق  :Internal Validityصدق
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بانة ســــ فقــــرات مــــن فقــــرة ــــل ن بـــ رتبــــاط معــــاملات حســــاب خــــلال مــــن بانة ســـ لفقــــرات الــــداخ ســــاق عمــــل تـــم

للمجا لية ال مووالدرجة كما الفقرة، إليھ ت ت الذي دولل   ):2(ا

رقم الفقرة،)2(جدول إليھ تمي ت الذي للمجال لية ال والدرجة بانة س فقرات من فقرة ل ن ب رتباط معاملات   حساب

للارتباط  المجال سون ب حتمالية  معامل  (sig)القيمة

ور  م ل المعر   :الو

لدى   .1 سلاميةتتوفر البنوك مع التواصل ع القدرة ور م  0.002 *666.  .ا

سلامية   .2 البنوك لدى ثمار س ثقة ور م ا لدى  0.008 *591.  .توجد

ثمار   .3 س المحافظ عن المعر الو ور م ا لدى  0.000 *925.  .تتوفر

سلامي   .4 ل التمو بأساليب إلمام ور م ا لدى  0.000 *914.  .يتوفر

ة   .5 ثمار س المحافظ عن إلمام ور م ا لدى  0.000 *925.  .يوجد

العليا دارة :إدراك  

ة   .1 ثمار س للمحافظ المعر الو العليا دارة لدى  0.000 *829.  .يتوفر

ثمار   .2 س لغاية المالية الموارد ر بتطو العليا دارة  0.000 *777.  .تم

3.   
دارة الماليةتخصص دوات ر لتطو قسم التنظي ل ي ال العليا

  .سلامية
.877* 0.000 

لة   .4 مؤ ة شر موارد استقطاب ع العليا دارة  0.000 *829.  .عمل

ة   .5 ثمار س المحافظ القرار اتخاذ العليا دارة  0.002 *689.  .ستطيع

لة المؤ ة شر ال :الموارد  

لدى   .1 وعملياً يتوفر علمياً لة مؤ ة شر موارد سلامية  0.000 *789.  .البنوك

ختصاص   .2 ذوي من كفاءات استقطاب إ سلامية البنوك  0.000 *829.  .س

ة   .3 شر ال وادر ال ر تطو ع سلامية البنوك  0.000 *960.  .عمل

اء   .4 ا مع ة دور لقاءات عقد ع سلامية البنوك  0.000 *834.  .عمل

والتم   .5 بداع ع القدرة ا لد ة شر ال موارد سلامية البنوك لدى  0.000 *940.  .يتوفر

سلامية ة ثمار س :المحافظ  

ثمار   .1 س المحافظ عمل توجھ سلامية ٍ البنوك لدى  0.000 *771.  .يتوفر

عن   .2 المعر الو سلامية البنوك لدى ثماريتوفر س  0.000 *885.  .المحافظ

ثمار   .3 س المحافظ لإدارة القانونية ئة الب سلامية البنوك لدى  0.000 *840.  .يتوفر

لة   .4 المؤ ة شر ال وادر ال سلامية البنوك لدى  0.000 *900.  .يتوفر

5.   
مة للمسا نتاجية ع المشار ل تمو توجھ سلامية البنوك لدى يوجد

قتصادية التنمية   .تحقيق
.784* 0.000 
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الباحث: المصدر إعداد   .من

جدول من ة) 2(يت قو درجة و إحصائياً دالة رتباط معاملات جميع ـةأن معنو مسـتوى ـα≥  0.05عند عت ـذلك و

لقياسھ وضعت لما صادقھ بانة س   .فقرات

 ي البنا   :Structure Validityالصدق

لية ال والدرجة بانة س مجالات من مجال ل درجة ن ب رتباط معاملات حساب تم ي البنا الصدق من للتحقق

جدول ذلك تفاصيل وإليك بانة،   ):3(للاس

رقم بانة)3(جدول للاس لية ال والدرجة بانة س مجالات من مجال ل درجة ن ب رتباط معاملات   حساب

للارتباطمعامل  المجال سون حتمالية  ب   (sig)القيمة

  ور م ل المعر  0.000 *811. الو

 العليا دارة  0.002 *681. إدراك

 لة المؤ ة شر ال وادر  0.000 *817. ال

 سلامية ة ثمار س  0.002 *673. المحافظ

جدول من ة) 3(يت قو درجة و إحصائياً دالة رتباط معاملات جميع ةأن معنو مستوى ذلكα≥  0.05عند و

صادقھ بانة س مجالات   .عت

بانة 4.3 س   : Reliabilityثبات

كرونباخ ألفا معامل خلال من الدراسة بانة اس ثبات من التحقق يان،تم للاست قيمتھ بلغت ع)0.883( حيث ذا و ،

مرتفع،أن الثبات كمامعامل لقياسھ، وضعت ما قياس صادقة بانة س أن والثبات الصدق اختباري نتائج من ستخلص و

الدراسة ذه ل وفاعلة مناسبة قياس أداة ون لت ا ل يؤ مما ، جداً ة كب بدرجة ثابتة ا   .أ

الطبي 5.3 ع التوز   :Normality Distribution Test اختبار

ولمجوروفاستخدامتم عدمھ سمرنوف–اختبار من الطبي ع التوز بع ت البيانات انت إذا ما أنلاختبار ن تب حيث ،

ساوي ختبار حتمالية) 0.811(قيمة من) 0.526(ساوي(.Sig)والقيمة أك الدلالةو ع0.05مستوى توز فإن ذلك و

الطبي ع التوز بع ي تمالبيانات الدراسةحيث فرضيات واختبار البيانات لتحليل المعلمية ختبارات   . استخدام

ا. 4 ومناقش ا وتفس الدراسة نتائج   :عرض

ور  1.4 م ل المعر الو مجال فقرات  :تحليل

دول ا مو كما ب، ت وال المعياري نحراف و ي سا ا المتوسط استخدام   ):4(تم

رقم بالمتوسط) 4(جدول ت وال المعياري نحراف و ي سا   ا

  

  

ي  الفقرة سا ا  المتوسط
نحراف 

  المعياري 
س ال ب الوزن ت   ال

سلامية   .1 البنوك مع التواصل ع القدرة ور م ا لدى  2 85.00 0.45 4.25  .تتوفر

سلامية   .2 البنوك لدى ثمار س ثقة ور م ا لدى  1 88.75 0.51 4.44  .توجد

ة   .3 ثمار س المحافظ عن المعر الو ور م ا لدى  4 76.25 1.05 3.81  . تتوفر

سلامي   .4 ل التمو بأساليب إلمام ور م ا لدى  3 81.25 0.93 4.06  .يتوفر
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ة   .5 ثمار س المحافظ عن إلمام ور م ا لدى  5 73.75 1.01 3.69  . يوجد

عام ل ش المجال   81.00 0.67 4.05  فقرات

الباحث: المصدر إعداد   .من

جدول ن ساوي) 4(يب ور م ل المعر الو مجال فقرات ميع ي سا ا المتوسط س4.05أن ال الوزن فإن ذلك و

سبة81.00% ب المجال ذا فقرات ع موافقة ناك أن ع ذا و الفقرة81.00%، حصلت وقد ثقة" ، ور م ا لدى توجد

سلامية البنوك لدى ثمار سبة" س ب موافقة درجة أع التوجھ%88.75ع سلامية البنوك ساعد الذي مر ،

الفقرة حصلت نما ب سلامية، ة ثمار س المحافظ تطبيق س" نحو المحافظ عن إلمام ور م ا لدى ةيوجد أقل" ثمار ع

سبة ب موافقة ز%73.75درجة عز يتطلب الذي مر عالية م إجاب أن إلا بانة س فقرات ن ب أجابھ أقل ا أ من الرغم وع ،

المحافظ  ثقافة ور شر م ا لدى سلامية ة ثمار   .س

العليا 2.4 دارة مجالإدراك فقرات   :تحليل

دول ا مو كما ب، ت وال المعياري نحراف و ي سا ا المتوسط استخدام   ): 5(تم

رقم ب)5(جدول ت وال المعياري نحراف و ي سا ا العلياملفقراتالمتوسط دارة   :جالإدراك

  

  

ي  الفقرة سا ا المعياري  المتوسط س  نحراف ال ب الوزن ت   ال

دارة   .1 لدى للمحافظيتوفر المعر الو العليا

ة ثمار   .س
4.25 0.58 85.00 5 

ثمار   .2 س لغاية المالية الموارد ر بتطو العليا دارة  3 88.75 0.63 4.44  . تم

ر   .3 لتطو قسم التنظي ل ي ال العليا دارة تخصص

سلامية المالية   . دوات
4.50 0.52 90.00 1 

لة   .4 مؤ ة شر موارد استقطاب ع العليا دارة  3 88.75 0.63 4.44  . عمل

ة   .5 ثمار س المحافظ القرار اتخاذ العليا دارة  1 90.00 0.52 4.50  .  ستطيع

عام ل ش المجال   88.50 0.41 4.43  فقرات

الباحث: المصدر إعداد   .من

جــدول ن ســاوي) 5(يبــ العليــا دارة إدراك مجــال فقــرات ميــع ي ســا ا المتوســط ســـ4.43أن ال الــوزن فــإن ــذلك و

سـبة88.50% ب المجـال ـذا فقـرات ـ ع موافقـة نـاك أن ـ ع ـذا و الفقـرة88.50%، حصـلت وقـد ـ" ، العليـا دارة تخصـص

الم دوات ر بتطــــــو خـــــاص قســــــم ـــــ التنظي ـــــل ي ســــــلاميةال المحــــــافظ" والفقـــــرة" اليـــــة ـــــ القــــــرار اتخـــــاذ العليــــــا دارة ســـــتطيع

ة ثمار ســبة" ســ ب موافقــة درجــة ــ أع ــ ة%90.00ع ثمار اســ محــافظ تخصــيص نحــو التوجــھ ضــرورة ــ ســاعد الــذي مــر ،

الفقـــرة حصـــلت نمـــا ب ، الــــدي الـــوازع ب ســـ ن ثمر المســـ إقبـــال مـــن ـــد تز ـــ ح ــــ" إســـلامية المعر الـــو العليـــا دارة لـــدى يتـــوفر

ة ثمار ســـ ســـبة" للمحـــافظ ب موافقـــة درجـــة أقـــل ـــ العليـــا%85ع دارة لـــدى ـــ المعر الـــو تـــوفر ضـــرورة يتطلـــب الـــذي مـــر ،

ن ثمر للمس ثمار س ع تنو لغرض سلامية البنوك لدى ة ثمار س المحافظ إصدار   . بخصوص
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مجال 3.4 فقرات لة تحليل المؤ ة شر ال   :الكوادر

رقم ب)6(جدول ت وال المعياري نحراف و ي سا ا لةالمتوسط المؤ ة شر ال للكوادر   لفقرات

  

  

ي  الفقرة سا ا المعياري  المتوسط س  نحراف ال ب الوزن ت   ال

لة   .1 مؤ ة شر وارد سلامية البنوك لدى  1 91.25 0.51 4.56  .يتوفر

من   .2 كفاءات استقطاب إ سلامية البنوك س

ختصاص   .ذوي
4.50 0.52 90.00 2 

ة   .3 شر ال وادر ال ر تطو ع سلامية البنوك   .عمل

4.33 0.62 86.67 3 

مع   .4 ة دور لقاءات عقد ع سلامية البنوك عمل

اء   .ا
4.31 0.70 86.25 4 

البنوك   .5 لدى ةيتوفر شر ال موارد سلامية

والتم بداع ع القدرة ا   .لد
4.31 0.70 86.25 4 

عام ل ش المجال   87.88 0.54 4.39  فقرات

الباحث: المصدر إعداد   .من

جدول ن ساوي ) 6(يب لة المؤ ة شر ال الموارد مجال فقرات ميع ي سا ا المتوسط س4.39أن ال الوزن فإن ذلك و

سبة87.88% ب المجال ذا فقرات ع موافقة ناك أن ع ذا و الفقرة87.88%، حصلت وقد البنوك" ، لدى يتوفر

لة مؤ ة شر وادر سبة" سلامية ب موافقة درجة أع ة%91.25ع ثمار س المحافظ تطبيق م سا الذي مر ،

الب لعينة صية ال السمات مع يتفق ذا و الفقرةسلامية حصلت نما ب أعلاه، ا إل المشار ع" حث سلامية البنوك عمل

اء ا مع ة دور لقاءات والتم" والفقرة" عقد بداع ع القدرة ا لد ة شر ال وادر سلامية البنوك لدى أقل" يتوفر ع

سبة ب موافقة البنوك %86.25درجة ترك ضرورة يتطلب الذي مر اء، ا مع اللقاءات عقد تكثيف ع سلامية

ذلك تطبيق م ل س ي ح سلامية ة ثمار س المحافظ مجال ن   .المتخصص

سلامية 4. ة ثمار س المحافظ مجال فقرات   :تحليل

رقم ب،)7(جدول ت وال المعياري نحراف و ي سا ا مالمتوسط ةلفقرات ثمار س المحافظ   سلاميةجال

  

  

  الفقرة
المتوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط

ي سا  ا

نحــــــــــــــــــــــــــــــــــراف

  المعياري 
س ال ب الوزن ت   ال

ة   .1 ثمار س المحافظ عمل توجھ سلامية ٍ البنوك لدى  2 90.00 0.63 4.50  .يتوفر

ة   .2 ثمار س المحافظ عن المعر الو سلامية البنوك لدى  1 90.00 0.52 4.50  . يتوفر

المحــــــــــافظ   .3 لإدارة القانونيــــــــــة ئــــــــــة الب ســــــــــلامية البنــــــــــوك لــــــــــدى يتــــــــــوفر

ة ثمار   . س
4.44 0.51 88.75 3 

لة   .4 المؤ ة شر ال وادر ال سلامية البنوك لدى  3 88.75 0.51 4.44  .يتوفر
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نتاجيـــــة   .5 ع المشـــــار ـــــل تمو نحـــــو توجـــــھ ســـــلامية البنـــــوك لـــــدى يوجـــــد

التنمية تحقيق مة   .قتصاديةللمسا
4.25 0.45 85.00 5 

عام ل ش المجال   88.50 0.44 4.43  فقرات

الباحث: المصدر إعداد   .من

جدول ن ساوي) 7(يب سلامية ة ثمار س المحافظ مجال فقرات ميع ي سا ا المتوسط فإن4.43أن ذلك و

س ال سبة%88.50الوزن ب المجال ذا فقرات ع موافقة ناك أن ع ذا و الفقرة88.50%، حصلت وقد لدى" ، يتوفر

ثمار س المحافظ عن المعر الو سلامية سبة" البنوك ب موافقة درجة أع الفقرة%90.00ع حصلت نما ب يوجد" ،

نتاج ع المشار ل تمو توجھ سلامية البنوك التنميةلدى تحقيق مة للمسا سبة" ية ب موافقة درجة أقل ،%85.00ع

الفلسطي قتصاد ة ثمار س المحافظ تطبيق سلامية ٍ البنوك أمام ية الش يفتح الذي   .مر

البحث.5 الفرضيات   :اختبار

 ـ و دلالـة :الفرضـية مسـتوى عنـد إحصـائية دلالـة ذات علاقـة توجـد وتطبيـق) α≤ 0.05(لا ـور م ل ـ المعر الـو ن بـ

سلامية ة ثمار س   .المحافظ

اختبار استخدام تم الفرضية ذه للارتباط"ولاختبار سون ب دول" معامل ا   ):8(وفق

رقم للارتباط"اختبار)8(جدول سون ب ور  المعر الو معامل م ة المحافظ وتطبيق ل ثمار   .سلامية س

  الفرضية
سون  ب   معامل

  للارتباط

حتمالية   القيمة

 (Sig.) 

إحصائية دلالة ذات علاقة توجد مستو لا ورα≥  0.05ى عند م ل المعر الو ن ب

سلامية ة ثمار س المحافظ   .وتطبيق
.440* 0.044 

الباحث: المصدر إعداد   .من

ن ساوي) 8(جدوليب رتباط معامل حتماليةوأن440.أن الدلالـة0.044ساوي.) Sig(القيمة مسـتوى مـن أقل و

ـذا0.05 و سـلامية، ة ثمار سـ المحـافظ وتطبيـق ـور م ل ـ المعر الـو ن بـ إحصـائية دلالة ذات علاقة وجود ع يدل ذا و

دراسة البحث ذا السابقة الدراسات مع وجعفر(ودراسة) البع(يتفق   ).النعي(راسةود) العار

 الثانيــــة دلالــــة :الفرضـــية مســــتوى عنـــد إحصــــائية دلالــــة ذات علاقـــة توجــــد العليــــا) α≤ 0.05(لا دارة إدراك مــــدى ن بـــ

سلامية ة ثمار س المحافظ   .وتطبيق

اختبار استخدام تم الفرضية ذه للارتباط"لاختبار سون ب دول" معامل ا   ):9(وفق

رقم للارتباط"اختبار)9(جدول سون ب وتطبيق معامل العليا دارة إدراك سلاميةمدى ة ثمار س   .المحافظ

  الفرضية
سون  ب   معامل

  للارتباط

حتمالية   القيمة

(Sig.)  

إحصائية دلالة ذات علاقة توجد مستو لا وتطبيقα≥  0.05ى عند العليا دارة إدراك مدى ن ب

سلامية ة ثمار س   .المحافظ
0.189 0.242 

الباحث: المصدر إعداد   .من
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ن ســــاوي) 9(جــــدوليبــــ رتبــــاط معامــــل وأن0.189أن حتماليــــة، مســــتوى0.242ســــاوي.) Sig(القيمــــة مــــن ــــ أك ــــ و

ة0.05الدلالــــة ثمار ســـــ المحـــــافظ وتطبيـــــق العليـــــا دارة إدراك ن بــــ إحصـــــائية دلالـــــة ذات علاقــــةـ وجـــــود عــــدم ـــــ ع يـــــدل ـــــذا و

  .سلامية،

 

 الثالثــــةا دلالــــة :لفرضــــية مســــتوى عنــــد إحصــــائية دلالــــة ذات علاقــــة توجــــد لــــة) α≤ 0.05(لا المؤ ة شــــر ال المــــوارد ن بــــ

سلامية ة ثمار س المحافظ   .وتطبيق

اختبار استخدام تم الفرضية ذه للارتباط"لاختبار سون ب دول" معامل ا   ):10(وفق

رقم للارتباط"اختبار)10(جدول سون ب ة الموارد معامل شر لة ال ة المحافظ وتطبيق المؤ ثمار   .سلامية س

  الفرضية
سون  ب   معامل

  للارتباط

حتمالية   القيمة

(Sig.) 

علاقة توجد إحصائيةلا دلالة مستو ذات نα≥  0.05ى عند وتطبيقب لة المؤ ة شر ال الموارد

سلامية ة ثمار س  .المحافظ
.443* 0.043 

الباحث: المصدر إعداد   .من

ن ســــاوي) 10(جــــدوليبــــ رتبــــاط معامــــل وأن443.أن حتماليــــة، مســــتوى0.043ســــاوي.) Sig(القيمــــة مــــن أقــــل ــــ و

مـع0.05الدلالة يتفـق ـذا و ة، ثمار سـ المحـافظ وتطبيـق ة شـر ال المـوارد ن بـ إحصـائية دلالـة ذات علاقـة وجـود ـ ع يدل ذا و

البحث ذا السابقة وجعفر(و) البع(الدراسات   ).النعي(و) العار

 عـــة الرا مســـتوى :الفرضـــية عنـــد إحصـــائية دلالـــة ذات فـــروق توجـــد متوســـطات) α≥  0.05(لا ن عينـــةبـــ أفـــراد تقـــدير درجـــات

البيانــات ــ ا عــزى ُ الفلســطي قتصــاد ــ نتاجيــة ع المشــار دعــم ــ ســلامية البنــوك لــدى ة ثمار ســ والمحــافظ البحــث

صية ا (ال العملالنوع، طبيعة ، العل ل المؤ  .)ة،

اختبار استخدام تم الفرضية ذه نT "لاختبار مستقلت ن ت حادي" رواختبا" لعي   " التباين

رقم نT "اختبار)11(جدول مستقلت ن ت حادي" واختبار" لعي   التباين

العامة ختبار  المعلومات ختبار  اسم حتمالية  قيمة   )Sig.(القيمة

ن-  النوع مستقلت ن ت  T 0.703 0.493لعي

ة حادي  ا  0.854 0.188- التباين

العل ل ن_  T  المؤ مستقلت ن ت  0.634 0.486-  لعي

العمل حادي طبيعة  0.059 2.059  التباين

الباحث: المصدر إعداد   .من

السابق دول ا ة المو النتائج حتمالية) 11(من القيمة أن ن الدلالة(.Sig)تب مستوى من ذلك0.05أك و

ة ثمار س والمحافظ الدراسة عينة أفراد تقدير درجات متوسطات ن ب إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا أنھ تاج است يمكن

صية ال البيانات ا عزى ُ الفلسطي قتصاد نتاجية ع المشار دعم سلامية البنوك ل(لدى المؤ ة، ا النوع،
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العم طبيعة ، دعم)لالعل دف ة ثمار س المحافظ تطبيق نحو سلامية البنوك لدى ية الش فتح ساعد الذي مر ،

الفلسطي قتصاد نتاجية ع   .المشار

اتمة .6  :ا

التالية: النتائج .1.6 النتائج م أ إ الدراسة خلصت   :وقد

  المحافظ تطبيق سلامية البنوك تواجھ قد تحديات الفلسطيناك قتصاد ة ثمار  ؛س

 ا وتطبيق ور م ل المعر الو ن ب إحصائية دلالة ذات علاقة سلاميةيوجد ة ثمار س  ؛لمحافظ

  سلا للبنوك العليا دارة إدراك ن ب إحصائية دلالة ذات علاقة ةيوجد ثمار س المحافظ وتطبيق   ؛مية

 ب إحصائية دلالة ذات علاقة وتطبييوجد لة المؤ ة شر ال وادر ال سلاميةن ة ثمار س المحافظ   ؛ق

 الفلسطي قتصاد نتاجية ع المشار مختلف لدعم ومتعددة متنوعة لية تمو احتياجات  .ناك

ي: التوصيات .2.6 بما نو الية ا الدراسة نتائج   :ضوء

 البنـوك وخاصة عامة والمصرفية المالية المؤسسات المحـافظحث عـن ـور م ا لـدى والثقـا ـ المعر الـو شـر ـ إ سـلامية

العلمية والمؤتمرات العمل ورش خلال من وذلك سلامية، ة ثمار  ؛ا...س

 ع المشـــار دعــم لغـــرض ســلامية ة ثمار ســـ المحــافظ تطبيـــق نحــو التوجـــھ ــ ســـلامية البنــوك لـــدى العليــا دارات يع ــ

الفلسطينتاجية  ؛قتصاد

 سلامية البنوك تكثيف سلاميةلضرورة ثمار س أدوات ر تطو مجال ة ا ذوي من ن المختص مع اللقاءات ز  ؛تعز

 الفلسطي قتصاد نتاجية ع المشار دعم لغرض سلامية ة ثمار س المحافظ تطبيق ع سلامية البنوك  .حث

  :المراجع

صيام،،مبادئ احمد .1 ا ثمار زكر ع،ط ،دارالمنا2ط: عمان( س شروالتوز   ).م2003 ،2لل
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