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  ةساردلا صخلم
 تاسرامملاو تامسلا للاخ نم ةیمسرلا ةیمقرلا ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا باطخ لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ
 دیدحتو ،تاروشنملا لاكشأ يف ثحبلا ىلإ ةفاضإ ،يمقرلا يمسرلا يسامولبدلا ينیطسلفلا باطخلل ةیوغللا
 ىلع ةساردلا تدمتعاو ،يمقرلا اھباطخ يف ةیجراخلا ةرازو اھتعبتا يتلا تایجیتارتسلااو ،تاعوضوملا
 تیرجأو .ةفلتخملا هداعبأو صنلا ةغایص مھف ثیح نم ،ةغللا تاریسفت يف متھی يذلا باطخلا لیلحت جھنم
 يف كوب سیفلا عقوم ىلع ةینیطسلفلا نیبرتغملاو ةیجراخلا ةرازو ةحفص تاروشنم ىوتحم ىلع ةساردلا
 ةرازولا تاروشنم لاكشأ يف عونت دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت دقو ،٢٠٢٢ ویام ٣١ ىلإ سرام ١ نم ةرتفلا

 رخلآا نع ریبعتلا يف ةیبلس تاحلطصمو ،تارابع للاخ نم ةیلاعفنا ةغل تمدختسا يتلا كوب سیفلا ىلع
 :لیئارسلإ ةیلوؤسملا لیمحت اھلمجم يف تناك ةیباطخ تایجیتارتسا ىلع تدمتعا امیف ،)يلیئارسلإا للاتحلاا(
 تاءادتعا تاعبت نم ریذحتلاو ،ينیطسلفلا بعشلا ةیامحب يلودلا عمتجملا ةبلاطم ،ةیلیئارسلإا مئارجلا ةنادإ
 ىرق وأ ندم يف نوشیعی اوناك وأ ،نییحیسم وأ نیملسم اوناك ءاوس ينیطسلفلا بعشلا ءانبأ ىلع لیئارسإ
 وأ ةنادلإا ىلع رصتقی لا ثیحب يمقرلا ينیطسلفلا باطخلا ریوطت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو .ةینیطسلف
 زیزعتل تاغل ةدعب باطخلا ةغایص ىلع رداق يسامولبد ينیطسلف رداك لیھأت ةرورض لب ،طقف تابلاطملا
  .ةیلیئارسلإا ةیملاعلإا ةللآا ةھجاوم ىلع اھتردق لیعفتو ،ةینیطسلفلا ةیاورلا
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Abstract 
The study aimed to analyze the discourse of official digital Palestinian diplomacy 
by analyzing the linguistic features and practices of the official digital Palestinian 
diplomatic discourse, in addition to researching the forms of publications, 
determining themes, and strategies employed by the Ministry of Foreign Affairs 
(MFA) in its digital discourse. The study used discourse analysis approach that is 
interested in interpretation of language, so as to understand the text formulations 
and its different dimensions. The study was conducted on the content of the posts 
of the Facebook page of the Palestinian Ministry of Foreign Affairs from March 1 
to May 31, 2022. The study found that there is a variety of forms of posts of MFA 
on Facebook that used emotional language through negative expressions and terms 
to express the others (the Israeli occupation), whereas the posts relied on rhetorical 
strategies that mostly put the responsibility on Israel: condemning Israeli crimes, 
calling on the international community to protect the Palestinian people, and 
warning of the consequences of Israel’s attacks on the Palestinian people, whether 
they are Muslims or Christians, or they live in Palestinian cities or villages. The 
study recommended that there is a necessity and need to develop the Palestinian 
digital discourse, so it is not limited to the condemnation or the demands only, but 
rather the necessity of rehabilitation of a Palestinian diplomatic team be able to 
state a discourse in several languages to reinforce the Palestinian narrative and 
activate its ability to confront the Israeli media machine. 

 
-ينیطسلفلا عارصلا ،ةیمقرلا ةیسامولبدلا ،ةینیطسلفلا ةیاورلا ،باطخلا لیلحت :ةیحاتفملا تاملكلا
 يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ،يلیئارسلإا
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 ةساردلا ةمدقم
 يتلاو يلیئارسلإا للاتحلاا ةرتف لوط مكحب يلودلا عمتجملا يف ةیزكرملا ایاضقلا نم ةینیطسلفلا ةیضقلا دعت
 تلتحا ،لجلأا ةلیوط ةیملاعلا تاعارصلا زربأ دحأو ،بعش خیرات يكاحت ةیضق يھف ً،اماع نیعبس نع تداز
 رثرآ" ایناطیرب ةیجراخ ریزو حیرصت ھملاعم زربأ تناك ،يلود زاعیإب ةینیطسلفلا يضارلأا لیئارسإ اھللاخ
 يف دوھیلل يموق نطو مایقو سیسأتل يناطیرب دییأتب يضاقلاو ،روفلب دعوب فورعملاو م١٩١٧ ماع "روفلب
 سیسأت نلاعلإ تدأ مث نمو ،اھیضارأ ىلع ءلایتسلااو ،نیطسلفل دوھیلا ةرجھ ىلإ ىضفأ يذلاو ،نیطسلف
 تدھش نیح يف ،ةیبرعلا لودلاو لیئارسإ نیب م١٩٤٨ برح مایق بابسأ مھأ نم تناك يتلاو ،لیئارسإ ةلود
 تاروطت تقحلاتو امك ،برحلا تلت يتلا تاونسلا رم ىلع ماسج ثادحأو ،بورح ةینیطسلفلا ةیضقلا
 سیئرلا فارتعا ،مھیضارأو ةنیدملا نم سدقلا يلاھأ درطب يلیئارسلإا دیدھتلا اھنم ركذن ةیكیتامارد
 ىلإ ةیكیرملاا ةرافسلا لقن مث نمو ،لیئارسلإ ةدحوم ةمصاعك سدقلاب م٢٠١٧ ماع "بمارت دلانود" يكیرملأا
 نیئجلالا لیغشتو ثوغ ةلاكوو ةینیطسلفلا ةطلسلا نع ةیلاملا تادعاسملا عطقو ،نرقلا ةقفص نلاعإو ،سدقلا
 يتلا تاءارجلإا نم كلذ ریغو ،نطنشاو يف ةینیطسلفلا ریرحتلا ةمظنم بتكم قلاغإ ىلإً ةفاضإ ،نیینیطسلفلا
 اھزربأ ناك يلخادلا ىوتسملا ىلع ثادحأ ةینیطسلفلا ةیضقلا تدھش كلذك .ةینیطسلفلا ةیضقلاب ترضأ
 يلیئارسلإا للاتحلاا ضفر امدعب ؛م٢٠٢١ ماع ةینیطسلفلا تاباختنلاا لیجأتو ،ينیطسلفلا-ينیطسلفلا ماسقنلاا
 لثم ةیبرعلا لودلا ضعب تلمش عیبطت ةجوم ترشتنا يبرعلا دیعصلا ىلعو ،ةلتحملا سدقلا يف اھئارجإ
 تاءادتعلااو ثادحلأاو بورحلا دنع رملأا فقی ملو ،لیئارسإ عم نادوسلاو برغملاو نیرحبلاو تاراملإا
 يف ينیطسلفلا بعشلا ءانبأ دض ةیشحولا ةیلیئارسلإا تاءارجلإاو تاسرامملا ترمتسا لب ،عیبطتلا تاجومو
 يف ةیزكرملا ةیضقلا يھ ةینیطسلفلا ةیضقلا تلاز امو ،ناسنلإا قوقحو ،يلودلا نوناقلل رفاس دحتو ،ةسرطغ
 اھب مامتھلاا تصّلق ةیلودلا تاریغتلا نأ لاإ ةكئاش ةیملاع ةیضق ةلیوط تارتفل تناك امدعب طسولأا قرشلا

 نإو ،ھلئاسو فلتخمب ةیضقلل يلودلا ملاعلإا ةیطغت للاخ نم يملاعلا ماعلا يأرلا يف عساو زیح اھلغش مغر
 نأ ىرنو ، )١٢ ،٢٠١٧ ،Amer( اھلمجم يف ةیلیئارسلإا ةیاورلل ةزاحنم يدیلقتلا ملاعلإل ةیطغتلا تناك
 زیزعتو ،للاتحلاا مئارج حضف يفً اریبكً ارود بعلت اھناكرأو اھتلااجم فلتخمب ةماعلا ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا
 عارص وھ نییلیئارسلإاو نیینیطسلفلا نیب عارصلا نإ" ددصلا اذھب  ھیقفلا تبتك ثیح ،ةینیطسلفلا ةیاورلا

 خیرات عارص وھ امنإو ،طقفً ایسایسً اموی عارصلا نكی ملف ،ضرلأا ىلع عارص وھ ام ردقب ةیاورلا ىلع
 رادم ىلع لیئارسإ لواحت قایسلا اذھ يف ،)2021 ،ھیقفلا( "ةیاورلا بتكی نمَ وھ حبارلاو ،ءاقبو ةفاقثو
 يف ةدھطضملا ةیحضلا رھظمب مئادلا روھظلاو قئاقحلا بلقو ،فیرحتو ،فییزت نیطسلفل اھللاتحا تاونس
 سدقلا ةنیدم يف ثدحی امك ةیخیراتلا نكاملأا حملام رییغت نم لیئارسإ ھب موقت ام للاخ نم ؛طسولأا قرشلا
 ىلع لیئارسإ لمعتو امك ،ةینیطسلفلا ةیمیلعتلا جھانملا فیرحتو ،عراوشلا ءامسأ رییغت ىلإً ةفاضإ لیلخلاو
 دوھیلل يموق نطو ةماقإ ىلإ سسؤت راكفأو ،تادقتعم بیرست للاخ نم ضرلأا ةبحاص اھنأ ةركف زیزعت
 نایكلا ،ودعلا( اھنم تاحلطصم مادختسا ىلع مھتیاور يف نوینیطسلفلا زكری لباقملا يف ،نیطسلف لخاد
 رھظت يك )ةسكنلا ،ةبكنلا ،تارمعتسملا ،تانطوتسملا ،للاتحلاا ،-دیاھتربأ -يرصنعلا لصفلا ،ينویھصلا
  .يلیئارسلإا للاتحلاا ةیشحوو عقاو سكعتل ،ةیلیئارسلإا ةسرطغلا ھجو يف مھدومصو مھتمواقم
 ،ةدع تایاور كانھ نأ ظحلای ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع اصوصخ ةینیطسلفلا ةیضقلل عباتملا 
 تایاورلا هذھ ىوتحم نم ءزج ،ةینیطسلفلا لئاصفلل ةعبات ةفلتخم ةیسایس جمارب نم ةعبان ةینیطسلف تاباطخو
 لئاصفلا نیب ةدیدشلا تافلاخلاو ينیطسلفلا-ينیطسلفلا ماسقنلاا رثأ دقف ،اھنیب امیف تاماھتلاا لدابت ىلع دمتعی
 ةینیطسلفلا ةیاورلا روھدت ىلإ ىدأ امم ،اھتمرب ةینیطسلفلا ةیضقلا ىلع سامحو حتف اصوصخ ةینیطسلفلا
 امھنیب عمجلا بعصلا نم تاب نیفلتخم نیباطخو نییسایس نیجمانرب دوجو ماسقنلاا اذھ نع جتنو ،اھتتشتو
 عقاوم تاصنم ىلإ نوأجلی" نوینیطسلفلا حبصأ كلذل ةجیتن ؛تمسقناو ةینیطسلفلا ةیاورلا تتشت كلذبو
 .امھریغو رتیوتو كوب سیفلا لثم يعامتجلاا لصاوتلا
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 /وـیام 6 خـیراتب يعامتجلاا لـصاوتلا تاـصنم تاكرـش تأدـب ،ةریخلأا ةیلیئارسلإا برحلا للاخ ھنأ لاإ 
 ،٢٠٢٢ ،رماع( "تلااحلا بـلغأ يـف ةـحضاو بابـسأ نود ،اھنـم ينیطـسلفلا ىوـتحملا ةـلازإ يـف راـیأ

 تایناكملإا فعض" نم اھتاناعم اھنم ةیمسرلا اصوصخ ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا ترھظأ ءارجلإا اذھبو ،)١٢
 رداكلا ىدل كلذكو ،ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةرازو تاباسح ةرادإ يف نیصتخملاو نیلعافلا ىدل تاربخلاو
 ،ریھامجلا بذج" ثیح نم امً اعونً اریقف ضورعملا ىوتحملا نإ ثیح "ينیطسلفلا يمقرلا يسامولبیدلا

 بایغ عم قفارت يذلا تامولعملل اھضرع قرط ىلإً ةفاضإ ،تاھویدیفلاو تایئاصحلإا ةلق ،رابخلأا ةغایص
 .)٦٣ ،٢٠١٩ ،رمع وبأ ،سورلا وبأ ،يلولتلا( "رداوكلا هذھ لمع ةعیبط ددحی يذلا يفیظولا فصولا
 

اھتلاؤاستو ةساردلا ةلكشم  
 ىلإ لوصولا ىلع ھتردق مدعو ،ىوتحملا فعض اھمھأ تایلاكشإ ةدع يف ينیطسلفلا يملاعلإا باطخلا عقی
 بناج ىلإ ،ةیلیئارسلإا ةیاورلا يف لیلضتلاو بعلاتلا دینفتو قئاقحلا رشن هرودقمب حبصیل ةیملاعلا تاصنملا
 باسح ىلع عقاوملا نم ریثكلا بجحو ىوتحملا دییقت يف ةجھنمم ةسایس نم ةینیطسلفلا ةیمقرلا ھھجاوت ام
 يسایسلاو يملاعلإا لمعلا مكحت يتلا رییاعملا ةیجاودزا ةموظنم نمض يلیئارسلإا ىوتحملل ةقلطملا ةیرحلا
 ةیسامولبدلا باطخ يف لثمتملا يمسرلا ينیطسلفلا باطخلا لیلحتل ثحابلا عفد يذلا رملأا ،يسامولبدلاو
 ىوتحملا دینفتو ينیطسلفلا باطخلا يف فعضلاو ةوقلا نطاوم ىلع فوقولل ةینیطسلفلا ةیمقرلا
 ىلع ةیلودلا لفاحملل لوصولا ىلع ةرداق اھلعجو اھریوطت قرط نایبتل ھیف ةعبتملا تایجیتارتسلااو
 يأرلا دشحو ةھجاوملا ىلع ةرداقو ةرثؤمو ةلعاف ةیمقر ةیسامولبد للاخ نم يبعشلاو يمسرلا نیدیعصلا
 يمقرلا يسامولبدلا يملاعلإا باطخلاو ،ماع لكشب ةینیطسلفلا ةیضقلا باطخ حلاصل هرییجتو ماعلا
 :سیئرلا لاؤسلا ةساردلا حرطت انھ نمو ،صاخ لكشب ينیطسلفلا
 
 لاؤسلا نم عرفتیو ؟ةینیطسلفلا ةیاورلا زیزعت يف ةیمسرلا ةیمقرلا ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا باطخ رود ام
 :ةیلاتلا ةیعرفلا ةلئسلأا سیئرلا

o ةیضقلا هاجت ةینیطسلفلا نیبرتغملاو ةیجراخلا ةرازو باسح اھلوانت يتلا تاروشنملا لاكشأ ام 
 ؟كوب سیف ةصنم ىلع ةینیطسلفلا
o ةینیطسلفلا ةیضقلا هاجت ةینیطسلفلا نیبرتغملاو ةیجراخلا ةرازو باسح اھلوانت يتلا تاعوضوملا ام 

 ؟كوب سیف ةصنم ىلع
o ؟كوب سیف ىلع ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا تاحفصلا باطخ يف ةمدختسملا ةیوغللا تارابعلا ام 
o لصاوتلا عقاوم ىلع ةینیطسلفلا ةیمقرلا ةیسامولبدلا اھعبتت يتلا ةیباطخلا تایجیتارتسلاا ام 

 ؟يعامتجلاا
o ؟ةیمسرلا ةینیطسلفلا ةیمقرلا ةیسامولبدلا باطخ ریوطت تاحرتقم مھأ ام 

 
 ةساردلا ةیمھأ

 زیزعت يف نیطسلف ةلود دوھج امیس لا ،لودلل ةیسامولبدلا دوھجلا دصر نم ةساردلا ةیمھأ عبنت •
 يلحملا نییوتسملا ىلع اھزاربإو ،ةینیطسلفلا ةیضقلا ةلادعل ةیوق مئاعد نیوكتو ،ةینیطسلفلا ةیاورلا
 .يلودلاو

 فادھلأ ةعیرس جئاتن قیقحت يف ھتیلاعف ىدمو ةماعلا ةیسامولبدلا يف يمقرلا دعبلا ةیمھأ حیضوت •
 للاخ نم كلذو ،تاعارصلا ةجلاعم يفً اصوصخ ةیجراخلا ةسایسلا يف ةیجیتارتسلاا ةلودلا
 .ىرخلأا لودلا دارفأ وأ يلوؤسم عم لصاوتلا
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 تاسرامم حضف للاخ نم ةینیطسلفلا ةیمقرلا ةیسامولبدلا دوھج دصر يف ةساردلا ةیمھأ عبنتو امك •
 ةیعجرم لكشی امم ،ةیقیقحلا اھتروصب اھزاربإو ،ينیطسلفلا بعشلا دض يلیئارسلإا للاتحلاا
 .اھیلع ءانبلاو ،لاجملا اذھ يف نیثحابلل
 نیماضملل ةقد رثكأ لیلحت ىلع ةردق نم اھل امل عونلا اذھ نم تاساردلا يف باطخلا لیلحت ةیمھأ •

 وأً لابقتسم يمسرلا باطخلا لیدعتل تاحرتقم میدقتل ،يملاعلإا باطخلا يف ةمدختسملا تاغللاو
  ً.اریثأت رثكأ حبصیل ھیف رییغتلا

 
 ةساردلا فادھأ
 :ىلإ ةیلاحلا ةساردلا فدھت ةساردلا ةیمھأ ءوض يف

 عقوم ىلع ةیمقرلا ةیمسرلا ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا باطخ اھلوانت يتلا تاروشنملا لاكشأ حیضوت -
 كوب سیف

 كوب سیف عقوم ىلع ةیمقرلا ةیمسرلا ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا باطخ اھلوانت يتلا تاعوضوملا دیدحت -
 ةینیطسلفلا نیبرتغملاو ةیجراخلا ةرازو ةحفص ىلع تاروشنملل ةیوغللا تاسرامملاو ،تامسلا لیلحت -

  .كوب سیف ةصنم ىلع
 طاشنلا زیزعتو ،ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةرازو يف ةیمقرلا ةیسامولبیدلا لیعفتل تاحارتقلاا ضعب میدقت -

  .ةینیطسلفلا ةیاورلا زیزعتو ،ةیضقلا ةمدخل ينیطسلفلا يعامتجلاا يملاعلإا
 
 يمیھافملا راطلإا
 ،لاصتلاا طئاسوو تاراوحلاو ،ةحورطملا عیضاوملا ةعیبطلً ارظن اھتاھاجتاو ةیسامولبدلا ھجوأ تددعت
 فقاوم زاربإو ،ةلودلا فادھأ قیقحت يفً اریبك ارًود ةیسامولبدلا بلعت ثیح ،اھقیقحت وجرملا فادھلأاو
 ةكرحملا ةفرغلا لثمت ةیسامولبدلا لازتلا" ،يلودلاو يمیلقلإاو يلحملا دیعصلا ىلع ةلودلل ةیجراخلا ةسایسلا
 نإ  دامح وبأ لوقی .لودلا نیب مھافتلاو لاصتلال ةلیسو اھفصوب )١٩٩٩ ،Sharp( "ةیلودلا تاقلاعلل
 امنإو ،ةیسامولبدلا ةثعبلا طاشنب وأ ریفسلا ةیصخشب لثمتملا يدیلقتلا عونلا كلذ ىلع رصتقت لا" ةیسامولبدلا
 لمشت تأدب يتلا ةیدیلقتلا ةیسامولبدلا لقح يف عسوتلا كلذ لثمتو ،ةفلتخمً اطامنأوً لااكشأ تذخأو تعستا
 ةادلأا" يھ ةیسامولبدلا نأ دامح وبأ فیضیو ،"ةیعامجلا ةیسامولبدلا ىلإ تایلثمملاو ،تایلصنقلاو ،تاثعبلا
 ،اھتعیبطل لودلا نیب تاقلاعلا ةداعإو ،ةدقعم تناك امھم تامزلأاو ،تافلاخلاو ،تلاكشملا ةیوست اھنكمُی يتلا
 قیقحتو ؛ىرخلأا لودلا ةھجاومل اھذوفنو ،لودلا زكرم زیزعت اھقیرط نع نكمُی ثیح ،مھافتلا ةعاشإو
 روطتلا بكاوُت ةادأك ةیمقرلا ةیسامولبدلا رداوب ترھظ يمقرلا لوحتلا عمو ،اھنم ةوجرملا فادھلأا
 )١٢٠٤ ،٢٠٢٢ ،دامح وبأ( ."ملاعلا ربع تامولعملا ایجولونكتو لاصتلاا لئاسو يف يجولونكتلا
 
 ةیسامولبدلا فیرعت
 ةیلودلا تاقلاعلاو ،ةیجراخلا ةسایسلاب اھطبر نم مھنمف ةیركفلا سرادملا بسح ةیسامولبدلا تافیرعت تددعت 
 يف .نیركفملاو نیثحابلا تافیرعت نمً اضعب ضارعتسا ثحابلا لواحی ،ماقملا اذھ يف .تاضوافملاب كلذكو
 ةقلاعلا ةرادإ نوناقو ملعو نف" يھ ةیسامولبدلا نأ :دامح وبأ لوقی ،ةیسامولبدلل دیدج فیرعت ءانبل ةلواحم
 حلاصم قیقحت ضرغب لودلا ریغ نم ددجلا نولعافلاو ماعلا يلودلا نوناقلا صاخشأ نم ةیلودلا تادحولا نیب

 نوؤش ةرادإ نف ةلصحملاب يھو ،تایدحتلاو رطاخملا ةھباجمل وأ اھریوطتو ةماع وأ ةكرتشم وأ ةصاخ
 يف لودلا نیب يرجت يتلا ضوافتلاو لیثمتلا ةیلمع ةیسامولبدلا ينعتو ،ةیجراخلا اھتسایس ذیفنت نفو ةلودلا
 ،ةیركسعلا ةوقلاك ىرخلأا ةیجراخلا ةسایسلا لئاسو اھمعدت يتلا ةیسامولبدلاو ،ةیلودلا تاقلاعلا راطإ
 لمعت قایسلا اذھ يف  ،)١٢٠٧ ،٢٠٢٢ ،دامح وبأ( "ةلاعفلا ةیسامولبدلاب ىمست ةیداصتقلاا تاودلأاو
  .ىرخلأا لودلا يف ةلودلا حلاصم ةیاعرو تلااجملا فلتخم يف ةیجراخلا تاقلاعلا زیزعت ىلع ةیسامولبدلا
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 نأ اضیأ فیضی ،"ةیجراخلا ةسایسلا يف مساحلا لماعلا يھ ةیسامولبدلا" نأب Abdurahmanli ربتعی
 (Abdurahmanli ."تاعارصلا عنم للاخ نم ملاسلا ىلع ظافحلا وھ ةیسامولبدلل يسیئرلا ضرغلا"
،٥٨١ ،٢٠٢١( 
 
 ،لاصتلاا للاخ نم ةیجراخلا ةسایسلا ذیفنت اھنأ ىلع ماع لكشب ةیسامولبدلا فیرعت مت" ھنإ Qin لوقی
 )١٦٥ ،٢٠٢٠ ،(Qin ."لصاوتملاو يسیئرلا ذفنملا يھ ةیجراخلا ةرازو نإف يلاتلابو
 اھمیق جیورتل لودلا اھمدختست يتلا ةمعانلا ةوقلا رصانع مھأ دحأ" ةماعلا ةیسامولبدلا يجنزربلا ربتعت
 تایللآاب ھنم ءزج قلّعتی روطتلا اذھ نإو ،روصعلا رم ىلع اھموھفمو ةیسامولبدلا تروطت .اھراكفأو
 ."اھتسرامم تلااجم وأ اھیبعلا ةیعونب طبتری وأ ،اھزاجنإ ةقیرط وأ ةیسامولبدلا زاجنإ يف ةمدختسملا
 )٤٦ ،٢٠٢٠، يجنزربلا(
 يف ةینلع ةیسامولبد ةطشنأ ىلع يوطنتو ،ةیدیلقتلا ةیسامولبدلل يلعافتلا دعبلا" اھنأب ةماعلا ةیسامولبدلا فرَعُت
 يتلا ةرمثملا تاقلاعلاو لدابتملا مھفلا زیزعت ىلإ ةلصحملا يف فدھت ،ةفاقثلاو میلعتلاو ملاعلإا تلااجم
 "ةیسامولبدلا مھف زیزعتل بوعشلاو مملأا نب لدابتملا مھفلاو ةنمآ ةیملاع ةئیب ءانب لجأ نم ةرورض تحبصأ
)Chahine ةیسامولبدلا طبر ىلع زكرت ةیدیلقتلا تافیرعتلا نإف ، .)٧ ،٢٠١٨ ،لاعلا دبع يف ٢٠١٠ 
 يف ةیلودلا ایاضقلا هاجت لودلا فقاوم نع ریبعتلاو ،اھنیب امیف تاقلاعلا ءانبو لودلل ةیجراخلا تاسایسلاب
 ،دعاوقلاو ،میھافملا نم ةعومجم" ةیسامولبدلا نأ ىسیع انح روتكدلا ربتعیو .يلودلا عمتجملا راطإ
 ةیلودلا تامظنملاو لودلا نیب تاقلاعلا مظنت يتلا ةیلودلا فارعلأاو تاسسؤملاو مسارملاو تاءارجلإاو
 نیب قیفوتللو ،ةماعلا تاسایسلاو )ةیداصتقلااو ةینملأا( ایلعلا حلاصملا ةمدخ فدھب ،نییسامولبدلا نیلثمملاو
 ."ةیلودلا تادھاعملاو تاقافتلاا دقعو ةیسایسلا تاضوافملا ءارجإو لدابتلاو لاصتلاا ةطساوب لودلا حلاصم
 )٢٠١٤ ،ىسیع(
 اھحلاصم ةیاعرو ،ةلودلا لیثمت يف ةیجراخلا ةرازو ىلع دمتعت ةیسامولبدلا نأ تافیرعتلا هذھ نم حضتی
 لودلا نیب ةمئاقلا تاقلاعلا ىلع اھّلج يف دمتعت ةیاعرلا هذھ ،ةیبنجلأا تاموكحلا ىدل اھینطاوم حلاصمو
 ؛اھنیب امیف تاقلاعلا ھیجوت يلاتلاب ،تادھاعملاو تایقافتلااو يلودلا نوناقلا ئدابمو حلاصملا لدابتو ،ةفلتخملا

 ماقملا يف ىنعُت ةیسامولبدلا" نأ Qin ىری قایسلا اذھ يف ،ةیسامولبدلا تاثعبلا ةرادإب تاضوافملا قیرط نع
 ةلعافلا تاھجلا نیب ةیدوو ةیباجیإ تاقلاع ،ةیلاثملا ةیحانلا نمو ،اھتسراممو اھترادإو تاقلاعلا ءانبب لولأا
 يفً اریبكً ارود بعلتو ةلودلا نم مھم ءزج ةیسامولبدلا نأب لوقلا عیطتسن ،تافیرعتلا هذھ للاخ نم ."ةیلودلا
 عانقإ ىلع ةردقلا عم رارقلا عانص تارارق ةغایصل ةلیسوو ،ةیجراخلا ةسایسلا قیقحتل ةادأك ةیلودلا تاقلاعلا
 ةیسامولبدلا مھف نأ ،كلذك ظحلاملا نمو ،ةلودلا حلاصم مدخت ىرخلأا لعاوفلا عم تاقافتا دقعو ،اھب نیرخلاا
 )١٦٦ ،٢٠٢٢ ،(Qin .ةیلودلا تاقلاعلاب دوصقملا مھف نم دب لا انھ نمو ةیلودلا تاقلاعلا مھف يف طبتری
 
 :ينیطسلفلا يسایسلا ماظنلا يف "ةیمقرلا"و "ةیدیلقتلا" ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا
 ،ةینیطسلفلا قوقحلاب فارتعا عازتنا ىلإ يبعشلاو ،يمسرلا ھلاكشأ ةفاكب ينیطسلفلا يسامولبدلا لمعلا فدھی
 دعب ام" .ةفلتخم ماھمو تایوتسمب يسامولبدلا رودلا سرامت ينیطسلفلا بعشلا تائف عیمج نكی مل نإ مظعمف
 عم ةنراقملاب اھعون نم ةدیرف ةلاح ينیطسلفلا يسامولبدلا لمعلا لكش ةرصاعملا ةینیطسلفلا ةروثلا قلاطنا
 ىلع ضرف يذلا ریجھتلاو ،تاتشلا عقاوو ھتادیقعتو ينیطسلفلا عضولا ةعیبطلً ارظن كلذو ؛ىرخلأا جذامنلا
  )٧٧ ،٢٠١٣،ةعمش وبأ( ."ينیطسلفلا بعشلا

 ماع ولسوأ قافتا عیقوتو ،ةینیطسلفلا ةینطولا ةطلسلا سیسأت دعب اصوصخ ينیطسلفلا يسایسلا ماظنلا بسح
 قیقحتل اھلاكشأ ةفاكب ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا ىلع موقت ةینیطسلفلا نیبرتغملاو ةیجراخلا ةرازو نإف ،م١٩٩٣
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 ةرازو نأ ىلع ينیطسلفلا نوناقلل يناثلا لصفلا نم )3( ةداملا صنت ثیح ،ينیطسلفلا بعشلاو ةلودلا فادھأ
 :ةیلاتلا ماھملا ىلوتت 1ةیجراخلا

 بعشلل ایلعلا ةینطولا حلاصملا مدخی امب اھذیفنتو ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةسایسلا عضو يف ماھسلإا .1
 .ينیطسلفلا

 ایبرع ةیمیلقلإاو ،ةیلودلا تامظنملاو لودلا عم ةینیطسلفلا تاقلاعلا زیزعتو ایجراخ نیطسلف لیثمت .2
 .ایلودو ایملاسإو

 .نوناقلل اقفو تلاقنتلاو تانییعتلا كلذ يف امب ،ایلامو ایرادإو ایسایس تاثعبلا عیمج ىلع فارشلإا .3
 ةیجراخلا تاھجلا ىدل نیطسلف لیثمتو نیطسلف عم يلودلا نواعتلا ریوطتو ةیمنت  .4
 .مھنطوو مھبعش عم مھلصاوتو مھعم ةقلاعلا زیزعتو جراخلا يف نیینیطسلفلا حلاصم ةیاعر .5
 .ءارزولا سلجم نع ردصی ماظنل اقفو يسامولبدلا رفسلا زاوج دامتعا .6

 
 ةمدخل يسامولبدلا ينیطسلفلا لمعلا ةرؤب ملاعلا لوح اھتاثعبو اھتارافسب نیبرتغملاو ةیجراخلا ةرازو تلكش
 ملاسلا رایخ ىلع ةمئاقلا اصوصخ ةینیطسلفلا ةینطولا ةطلسلا تاسایسو ،ةماع ةینیطسلفلا ةیضقلا
 رارق يف ءاجو ،م2016 ماع يسائر موسرمب يلودلا نواعتلل ةینیطسلفلا ةلاكولا تسسأ كلذك ،تاضوافملاو
 نواعتلا سیركتو معد ىلع لمعت ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةرازول ةماع ةیسامولبد ةادأ ةلاكولا نأ سیسأتلا
ً اتلود نیطسلف حلاصم ققحی امب جایتحلاا تاذ لودلل معدلا میدقتو ،ةقیدصلاو ةقیقشلا لودلا عم نماضتلاو
 نادلب ىلإ ةینیطسلفلا ةفرعملا لقنب موقت" اھنإف يلودلا نواعتلل ةینیطسلفلا ةلاكولا ةحفص بسحبو ً.ابعشو
 عمتجملا هاجت ةینطولا ةیلوؤسملاب اھنامیا نمً اقلاطنا اھئاشنإ متو ،ةینقت تادعاسمو ةیمنت لكش ىلع بونجلا
 ةینیطسلفلا ةلاكولا( "نینسلا رم ىلع نیطسلف ةلودل مدقملا معدلل ریدقتلاو نانتملاا نعً اریبعتو ،يلودلا
 ىلع ةـیمقرلا تاصنملا نـمً اددـع ةینیطسلفلا نیبرتغملاو ةیجراخلا ةرازو مدختست كلذك ،)2يلودلا نواعتلل
 لثم ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةرازو يف ملاعلإا ةدحو مساب ةـعونتم يـھو يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ضعب
 ةیجراخلا ةرازو مسا لمحیو كوب سیف باسحو رتیوت باسحو ،ةرازولاب صاخلا ينورتكللإا عقوملا
  .ةینیطسلفلا نیبرتغملاو
 ةیمسرلا ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا تازاجنإ
 ،)٢٠٢٠ ،ةمحر( اھنم ةیلودلاو ةیلحملا ةحاسلا ىلع ةماھ تازاجنا قیقحت يف ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا تحجن 
 :)ةریزجلا( ،)ةدحتملا مملأا عقوم( ،)افو ةلاكو(

 نم تنكمتو ،نیدیؤملاو ءاقدصلأاو ماعلا يأرلا بسكو ةیضقلا ةلادع نم عفدب ملاعلا ماحتقا تعاطتسا -
 زییمتو نامرحو عوجو رقفو داھطضاو رٍھق نم ينیطسلفلا بعشلا هاقلا يذلا ملظلا مجح زاربإ

  "ينویھصلا للاتحلاا تاوق لَبِق نم ھیلع ةرركتملا تاءادتعلااو ،ءوجللا ءاَّرج يرصنع
 .م٣١/١٠/٢٠١١ يف وكسنویلا يف ةیوضعلا لماكً اوضع نیطسلف مامضنا لوبق -
 .م٢٠١٤ ماع ةدحتملا مملأا يف وضع ریغ ةلود ةفص نیطسلف حنم  -
 ياھلا يف اھرقم دجوی يتلا ةیلودلا ةیئانجلا ةمكحملل م٢٠١٥ ماعً ایمسر نیطسلف ةلود مامضنا -

 .١٢٣ مقر وضعلا حبصتل ادنلوھب
 .اھرقم قوف ينیطسلفلا ملعلا عفر ةدحتملا مملأا ةقفاوم ىلع لوصحلا  -
 .اھیفً اوضع نیطسلف لوبرتنلإل ةماعلا ةیعمجلا تلبق -
 .ةیلودلا تادھاعملاو تایقافتلاا نم ریثكلا ىلإ نیطسلف مامضنا -

 
   JKCامولIدلا-كلسلا-نوناقhttps://mofa.ps/arC ة/6يطسلفلا ة/جراخلا ةرازو عقوم ىلع يسامولبدلا كلسلا نوناق 1
  page/#home-http://pica.pna.ps/ar/one 45ودلا نواعتلل ة.-يطسلفلا ةلا$ولا 2



 8 

 ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا تایدحت
 اھنم ةیلیئارسلإا لیقارعلاو تایدحتلا نم ریثكلا تھجاو ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا نأ لاإ تازاجنلإا هذھ مغر
 ورمع وبأ ،سورلا وبأ ،يلولتلا( ،)٦٠ ،٢٠١٨ ،لاعلا دبع( ،)١٩ ،٢٠١٨ ،لاعلا دبع يف ،٢٠١٧ روھمج(

 :)٣٩ ،٢٠٢٢ ،متاح ،ةلیعلا ،٦١-٦٠ ،٢٠١٩
 .نیطسلف ضرأ ىلع م١٩٤٨ ماعلا ذنم يلیئارسلإا للاتحلاا دوجو -
 .امھریغو ةیبرعلاو ةیبورولأا لودلا ضعب يف لیئارسإ لبق نم نیینیطسلفلا ةداقلا ضعب لایتغا -
 اھدارمو اھازغم لاو اھتیمھأ لاو ةیمقرلا ةیسامولبدلا نوفرعی لا نیینیطسلفلا نییسامولبدلا نم ریثك" -

  "يقیقحلا
 ةیمقرلا ةیسامولبدلا لوح ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا ىدل ةددحم ةیجیتارتسإ دجوت لا" ھنأ لاعلا دبع معزی -

 ."هاجتلاا اذھ يف ةماعلا ةسایسلاو ةیمسرلا ةسسؤملا تاجایتحا ةیبلتل
 لا اھنوك ةحیحص ریغ تاصنملل مادختسلاا ةقیرطو ةیفیك نإ"ورمع وبأ ،سورلا وبأ ،يلولتلا بسح -

 راوحلل تاحاسم حتفت لاو ،ةینیطسلفلا ةیضقلاب اھفیرعتو بوعشلا ةبطاخم يف تاغللا لك مدختست
  ."مودعم ھبش اھیلع يجراخلاو يبعشلا لعافتلا نإ" ثیح ،"ىرخلأا بوعشلا عم بولطملا ردقلاب

 ىـلإ تاـحفصلا ترـقتفا دـقف ،ةینورتكللإا تاروطتلا رخلآو ىوتحملل ةبكاوم دوجو مدع" ىلإً ةفاضإ -
 ةرـیصقلا تاـھویدیفلاو ،(Infographics) ةیتامولعملا موـسرلاك رشنلا يف ةثیدحلا ةیرابخلإا نوـنفلا
  ".(Motion Graphic)ـب ةفورعملا

 نم ریثك فذحو نیینیطسلفلا ءاطشـنلا باسح رظحب يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش ةرادإ تاسایس -
  .يلیئارسلإا للاتحلال ضھانملا ينیطسلفلا ىوتحملا

 امیس لا ينیطسلفلا-ينیطسلفلا ماسقنلااو ،ةینیطسلفلا لئاصفلا لكل ةدحوم ةینیطسلف ةیاور دوجو مدع -
  .ةزغ عاطق يف سامح ةكرح كلذكو ،ةیبرغلا ةفضلا يف ةینیطسلفلا ةینطولا ةطلسلاو حتف ةكرح

 ةرازو يف مسق وأ ةرئاد دجوی لا ھنأ ثیح ،ةیمقرلا ةیسامولبدلاب ةصاخ ةرازولا يف ةرئاد دوجو مدع -
 اھیدلو ةیملاعإ ةرئاد دوجو نع رظنلا فرصب ،ةیمقرلا ةیسامولبدلا مسا لمحی ةینیطسلفلا ةیجراخلا
 .دیدجلا ملاعلإا لاجم يف ةطشنأ

 ةینطولا ایاضقلا لوانت" ىلإ دمعت ةرازولا يف ةحضاو ةیمقر ةیسامولبد ةیجیتارتسا دوجو مدع -
 اذھو ،يمسوم وأ يلحرم لكشب سیلو ،مئاد لكشب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةینیطسلفلا
 تاھجاولا ردصتتل اھزاربإو ،ةینیطسلفلا ةیضقلل ةمعادلا ةینورتكللاا تلامحلا فیثكت بلطتی
 ."ةیلودلاو ةیلحملا ةیملاعلإا

 
 ةمحر بسح ،ةدیدع تابرضو تاقافخلإ اھتضرعو ينیطسلفلا يسامولبدلا لمعلا ىلع تایدحتلا هذھ ترثأ 
 للاتحلاا ةسایس ةھجاوم يف يویحو يوق ردصمو عارصللً ایرورضً انادیم ربتعت ةیسامولبدلا َّنأ َّلاإ“
 ً،اّیملاع ٧٢ لا زكرملا" نیطسلف تلتحا كلذك ،)٢٠٢٠ ،ةمحر("يملاعلا ماعلا يأرلل ةعداخملا ھتیسامولبدو
  .)١٩ ،٢٠١٨ ،لاعلا دبع لئاو( "ةیمقرلا ةیسامولبدلا ءادأ سایقم يف رخأتم زكرم وھو
 
 يعامتجلاا ملاعلإاو ةیسامولبدلا
 تاودأ دوجو نم دب لا ،لودلل ةیجراخلا ةسایسلاو ةیلودلا تاقلاعلاب اھتقلاعو ةیسامولبدلا مھف ءوض يف
 ،ةیسامولبدلا نیب قیثو طابترا كانھ نأب معزن .يعامتجلاا ملاعلإاو يلودلا ملاعلإاو ةیسامولبدلاك ىرخأ
 ماع لكشب ملاعلإاو ةیسامولبدلا نیب ةیلماكت ةقلاع كانھف .يعامتجلااو ،يلودلا ملاعلإاو ،ةیلودلا تاقلاعلاو
 اھتاقلاع زیزعتو ةددحملا اھفادھأو ةلودلا ةسایس نامدخی اھملاكف صاخ لكشب يعامتجلااو يلودلا ملاعلإاو
 نكمی لا ھنأ ،ةیلودلا تاقلاعلا يف ىوقلا نازوت ھباتكب لتیل دراشتیر ىریو" .يلودلا عمتجملا عم ةیجراخلا
 ھلیكشتو ھعنص يف ةمھاسملاو ھیف ریثأتلاو ،يلودلا ماعلا يأرلا مامزب كسملاو ةلودلا ةروص عیملت يف حاجنلا
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 ةیبذاجلا قلخو میقلا قیوستو راكفلأا رشن يف طقف سیل دعاست ةیوق ةیلصاوتو ةیملاعإ ةزھجا كلاتما نود
 ملاعلا اھدھشی يتلا ةیفاقثلاو ،ةیسایسلاو ،ةیداصتقلااو ،ةیعامتجلاا تلاوحتلا ریطأت يفً اضیأ امنإو ،ةیفاقثلا
 نییساسلأا نیلماعلا امھ ةوقلاو ةحلصملا نوك ؛اھتوق ةموظنم نمً اقلاطناو ،اھتحلصم قفو  اھیجوتو
 دق دیدجلا ملاعلإا" نأ رماع حضوی نیح يف .)٤ ،٢٠٢٠ ،دومحم نع لاقن( "ةیلودلا تاقلاعلا يف نیرثؤملا

 نم ةحضاو ةنمیھ لظ يف ملاعلا يف ةضیرع ریھامج ىلإ ةلتحملا نیطسلف نع قئاقح لیصوت يف دعاس
 )١٢ ،٢٠٢٢،رماع( .ةیلیئارسلإا ةیاورلل حضاولا زایحنلااو يلودلا ملاعلإا
 تدعاس ينیطسلفلا بعشلل ةریبك ةیلعافت ةحاسم تلَّكش دق يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ ىلإ ثحابلا لصوت

 نأ اضیأ معزن ."ةینطولا ایاضقلل ءامتنلاا ززعتو ،يسایسلا يعولا ثب كلذكو ،مھتیضق ةلادعل جیورتلا ىلع
 ملاعلإا لئاسو نیب طبارتو جامدنا كانھ نأو ،ةیسامولبدلاو ةیلودلا ةیاعدلاو ملاعلإا نیب لخادتو طابترا كانھ
 يف لاصتلااب مئاقلاف ،امھنیب امیف لصفلا ةبوعصلا نم لعجی طبارتلا اذھو ،ةثیدحلا لاصتلاا لئاسوو ةفلتخملا
 ملاعلإا نیب قورفلا تصلق ةقلاعلا هذھ كلذك .ملاعلإا لئاسو لك مادختسا ھنكمی يلودلا لاصتلااو ملاعلإا
 رھظتو ،ةلودلا هذھل ةیسایسلا دودحلا زواجت قبس امم عون يلأ نكمی يلاتلابو ،يلودلاو ،ينطولاو ،يموقلا
  اھنم ةددعتم يعامتجلاا ملاعلإل ماھمو فئاظوً اضیأ
 :)١٨٠ ،٢٠٢٢ ،دامح وبأو رماع(

 .اھیضارأ جراخ ةیباجیإ ةروص ةلودلل ققحت يتلا راكفلأاو تامولعملا رشن )１
 عانقلإا ىلع لمعلاو ةیلودلا تلاكشملاو ایاضقلا ءازإ اھفقاوم ریسفتو ةلودلا ةسایس نع ریبعتلا  )２

  .اھتیمھأو فقاوملا هذھ ةملاسب
  .اھیضارأ جراخ ةلودلل ةداضملا ةیاعدلل يدصتلا )３
  .يسامولبدلا لمعلاو يعامتجلاا ملاعلإا نیب مكحملا طبرلا ةرورض )４
  .حلاصملا ةغل ىلع دامتعلااو تلااعفنلااو فطاوعلا ةغل نع داعتبلاا )５

 عیمجب ةیلاصتلاا ةیلمعلا يف ةیرذج تلاوحت ثادحإ ىلإ لاصتلاا لئاسول يجولونكتلا روطتلا مھسأ" امك
 ةئیب زورب ىلع ةولاع ،ىوتحملا جاتنإ يف ةلعافلا ةكراشملاو ،ةیروفلاو ،ةیلعافتلا اھیلع بترت امم ؛اھتانوكم
 وحن صرفلا حاتأ امم ،ةروطتملا لاصتلاا ایجولونكت رفوتب تزیمت ةدیدج تاسراممو میقب ةدیدج ةیملاعإ
 ریغ تامولعملاو رابخلأا ىلإ مھتاجاح عابشإب مھل حمست تتاب تاصنمو طئاسو ربع ،يعامتجلاا ملاعلإا
 مھل تحاتأ يتلا ةعونتملا يعامتجلاا لصاوتلا تاكبشو ةفلتخملا ملاعلإا طئاسو ربع اضًیأ اھجاتنإو ،ةھَّجوملا
 "ھتاكبشو يعامتجلاا ملاعلإا هاجت نیمدختسملل يلاصتلاا كولسلا يف لاًوحت سَّرك ام وھو ،رحلا ریبعتلا
  .)٢٠١٨ ،ودیمح(

 
 ایجولونكتلاو ةیملاعلإا ةنمیھلاو ةیسامولبدلا
 كانھ نأً اصوصخ ،ةلودلا حلاصم قیقحتل تاعارصلا ةجلاعم يف اھتیسامولبدو ةیجراخلا ةسایسلا رود زربی 
 ،يملعلاو ،يلامسأرلا ماظنلا نع ةجتان يعامتجلاا وأ يمقرلا ملاعلإا ىلع اثیدحو يلودلا ملاعلإا ىلع ةنمیھ
 ىلع يلودلا ملاعلإا لئاسو لمعت .يعامتجلاا لصاوتلا تاكرش لبق نم ةعبتملا تاسایسلا نعو ،يجولونكتلاو
 اذھو ،ةلودلا حلاصمو فادھأ قیقحتل مامتھا تاذ ةنیعم ایاضق وحن تاموكحلاو بوعشلا نم ریثكلا ھیجوت
 نم لمعت وأ لئاسولا هذھ اھنم ثبت يتلا اھتدنجأ عم قیثو لكشب ةطبترملاو ،ةنلعملا ماعلا ةسایسلا يف يتأی

 ةیملاعلإا ةیطغتلا نأ ىلإ ةسارد ریشت ،لاثملا لیبس ىلع .يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم تاكرش اھللاخ
ً امومع يبرغلا يلودلاو ً،اصوصخ يناطیربلاو يكیرملأا ملاعلإا يف ينیطسلفلا – يلیئارسلإا عارصلل
 ةلمتكم ریغو ،ةحضاو ریغ يبرغلا روھمجلا ىدل ةینیطسلفلا ةیاورلا كلذك ،يلیئارسلإا بناجلا ىلإ ةزیحتم
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 فرطلا ىلإ ملاعلاا ھیف حازنی للضملا يملاعلإا باطخلا نأ ببسب ،ينیطسلفلا يلیئارسلإا عارصلا لوح
  .يبرغلا روھمجلا ىدل ةیؤرلا هذھ حوضو مدع يف نیلماع مھأ ھیوشتلاو ءافتخلاا نأو ،يلیئارسلإا
 ،يبرغلا ملاعلإا نم ةیلیئارسلإا ةیرصنعلاو نوجسلا يف بیذعتلاو ةیمویلا ةاناعملل ءافتخا كلذ ىلعً لااثم 
 لاصیإو ةینیطسلفلا ةیؤرلاو ،ةیاورلا حیضوتل يملاعلإا دھشملا نم ةینیطسلفلا ةیملاعلإا ةبخنلا ءافتخا

 ،كلذ ىلإ ةفاضإ .اھتاسایسو مھتطلس نع نیعفادملا نییلیئارسلإا نیللحملاب تاونقلا جعت امنیب ملاعلل اھتوص
 ـخفغعححعھخخھــیف ةیلیئارسلاا ةلمحلا ةوقو ،سامحو حتف نیبً اصوصخ ينیطسلفلا-ينیطسلفلا ماسقنلاا
 بزحب ثدح امك ةیماسلل ةاداعم يھ نیطسلف معد نأ نومعزی مھف ،ةینیطسلفلا ةیضقلل نكمم معد يأ ھیوشت
 نع هزیمی ام اذھو اھلیصافت ةفاكب ةیملاعلإا ةصقلا يف قابسلا وھ يلیئارسلإا ملاعلإاً امئاد .يناطیربلا لامعلا
 )٢٠١٧ ،Amer( .لعفلا در ىلع ةیملاعلإا هداوم ىنبی يذلا يبرعلاو ينیطسلفلا ملاعلإا
 ةسایسلا ززعیو ،دناسی ھنوك ةلودلل ةیساسلأا لئاسولا دحأ وھ يلودلا ملاعلإا نإف ةیجراخلا ةسایسلا راطإ يف 
 رودت يتلا ةلودلا فقاوم حیضوتو ،ةیجیتارتسلاا تاقلاعلا طیبرتو ةددحملا ةلودلا فادھأ قیقحتل ةیجراخلا

 زربی انھ نم .م١٩٤٨ ماع ذنم رمتسم يلیئارسلإا للاتحلاا نأ امیس لا ينیطسلفلا يلیئارسلإا عارصلا لوح
 عیزوت للاخ نم يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلعً اصوصخ ةیملاعلإا ةمھملا يف يسامولبدلا ةفیظوو رود
 قباطت انل حضتی كلذ ءوض يف .اھیف میقی يتلا ةلودلا يف رارقلا عانص عم تاقلاع ةماقإ ،رابخأ رشن ،تانایب
 ،لاصتلاا ایجولونكت يف روطتلا عمو  .ةنلعملا ةلودلا ةسایسو فادھأ قیقحت يف يسامولبدلاو يملاعلإا لمعلا
 رشنو ،اھتسایسو ةلودلل جیورتلا يف ءاطشنلاو ءاسؤرلاو ةداقلا اھیف كراشی ةدیدج ةیمقر ةیسامولبد روھظو
 ةلود لك ثحبت نأ روھظلا اذھ بلطت .ةیمسرلاو ةیبعشلا :تایوتسملا فلتخم ىلع ةلودلل تاقلاع ءانبو ،راكفأ

 .ةیسامولبدلا ةسرامم يف اھلیعفتو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم تنرتنلإا تاودأ مادختسا قرط نع
 
  يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم فیرعت
 هذھ نمو ثحابلا لاجمو صاصتخا بسح يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم وأ لئاسو تافیرعت تددعت
 :تافیرعتلا

 ةئیب يف دارفلأا نیب لصاوتلا حیتت ،تنرتنلإا ةكبش ىلع عقاوملا نم ةعومجم ىلع قلطی حلطصم -1
 لك )ةكرش ،ةسردم ،ةعماج ،دلب( ءامتنا تاكبش وأ مامتھا تاعومجم بسح مھعمجی يضارتفا عمتجم
 ةیصخشلا تافلملا ىلع علاطلاا وأ لئاسرلا لاسرإ لثم ،رشابملا لصاوتلا تامدخ قیرط نع متی اذھ
 )١٨٣ ،٢٠١٩ ،رصنلا وبأ( ضرعلل اھنوحیِتُی يتلا مھتامولعمو مھرابخأ ةفرعمو نیرخلآل

 تاكبشلا نم ةعومجم لكشتل ،ملاعلا لوح ةزھجلأا نییلامب ةلصتملا ةیملاعلا تاكبشلا نم ةعومجم -2
 ةمئاد تامولعم نمضتتو ،ةفلتخملا ملاعلا لود نیب ةقئاف ةعرسب تامولعملا لقنت يتلاو ةمخضلا
 )٤٣ ،٢٠١٤ ،رطاخ( روطتلا

 عقاولا يكاحی لكشب ءاقدصلأا ءاقتللاً ایضارتفاً اعقاو مدقت ،يعامتجا عباط تاذ ةینورتكلإ عقاوم -3
 ىلإ ةفاضإ ،ویدیفلا عطاقمو روصلاو تافلملاو تامولعملاو فراعملاو براجتلا لدابت فدھب يعیبطلا
 ةیروفلا ةثداحملاو ةصاخلا لئاسرلاو ينورتكللإا دیربلا لثم ىرخلأا تامدخلا نم دیدعلا میدقت
 .)١٥ ،٢٠١٣ ،ةسلاح(

 
 ةیبعشلا ةیسامولبدلا للاخ نم ةیسامولبدلا روطت
 تاصنم روھظب يلج لكشب تزرب يتلاو ،ةیبعشلا ةیسامولبدلا روطت للاخ نم ةیمقرلا ةیسامولبدلا تروطت
 ىلع طغضلا ةسرامم يف بوعشلا رود دایدزا عمو ،بویتوی ،رتیوت ،كوب سیف لثم يعامتجلاا لصاوتلا

 حتفف ،اھعم لماعتلا ىلع ةیسامولبدلل ةیفاك ةردق كانھ دعی مل ،ةیملاع ایاضق وأ مھعمتجم ایاضق يف مھتاموكح
 عیقوت مت ثیح"  Ozone diplomacy نوزولأا ةیسامولبد موھفم اھیلع قلطأ ةدیدج ةیسامولبدل لاجم
 ىلإ يدؤت يتلا ةیئامیكلا رصانعلا مادختسا نم لیلقتلاو ،نوزولأا ةقبط ىلع ةظفاحملل لایرتنوم لوكوترب
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 ددھت يتلا لكاشملا نم دیدج عونل ةباجتسا "تناك ةیقافتلاا هذھ نإ رحرحمل تلاق قایسلا اذھ يفو "اھلكآت
 ایدحت كلذ لكش ثیح ،بوعشلا لك ىلعً ارطخ لكشت ةیئیبلا لماوعلا نأ ةقیقحل كاردإ نعً اریبعتو ،ملاعلا
 ةیلحملا تارارقلا لكشت امدنع كش لحم ةیموقلا ةدایسلا ةیضق حبصت نأ ىلإ ىدأ امك ،ةیدیلقتلا ةیسامولبدلل
 ،"ةیملاعً اراثأ اھل نوكی نأ نكمی ةیلحملا ةطشنلأا هذھف ،ضرلأا ىلعً ارطخ ةلودلا اھب موقت يتلا ةطشنلأاو
 طغضلا يف نطاوملا رود" :اھمھأ 21 نرقلا ةیسامولبد حملام ضعب تحضوأ ةیقافتلاا نأ رحرحمل فیضتو
 ىوتسملا ىلع ةیسامولبدلا قاطن عیسوت مث ماعلا يأرلا ىلع ریثأتلاب ةیسامولبدلا طابتراو ،تاموكحلا ىلع
 نم تائف عم تاقلاع ءانب نكمملا نم حبصأ ةیمقرلا ایجولونكتلا لضفبو ."ددج نیلعاف روھظو ،يملاعلا
   )٢٠١٧ ،رحرحمل( .تاونس ةدع لبق اھیلإ لوصولا نكمملا نم نكی مل ثیح ،ملاعلا لوح تاعمتجملا
 ىلع ةیمقرلا ةیسامولبدلا تاحفص نوعباتی صاخشأ ءارآ رییغتل ةیناكمإ كانھ حبصأ ،لصاوتلا اذھ ةجیتن
 حضوت ،لاثم ةیمقرلل اھلاقتنا دعب ةیدیلقتلا ةیسامولبدلا ةعیبط يف ریغت ثدح دقو .يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم
 ةرادإو تاعازنلا لحّلو تاقلاعلا ةرادلإ اھئاسؤرو ةیلودلا تادحولا نیب ةرشابم تلااصتا ةمث" نأ يجنزربلا
 ،ةیسامولبدلا تاقلاعلا يف لصاحلا روطتلل بیجتسی دیدج هاجتا روھظب عفد ام اذھ" نأب حضوتو ،"تامزلأا
 نیبعلالا ةرئاد عسو دق امك ً،اعم ةیسامولبدلا لكایھلاو تایلمعلا راطلإا اذھ لمشی نأ نكمیو ،اھراطإ عسویو
 كانھ" ."مھنیب امیف لاصتلااو لیثمتلا ىلع نیرداق نیبعلالا ءلاؤھ ماد ام ،لودلا ریغ لمشتل نییسامولبدلا

 ریغو رشابم لكشب رثأتت ةیناثلاف ؛ماع لكشب ةیسامولبدلا نیبو لاصتلااو لصاوتلا لئاسو نیب ةقیثو ةقلاع
 ملاع يف تارییغت ىلإ ةجیتنلاب يدؤی لاصتلااو لصاوتلا لئاسو يف يروحم روطت لك نإو ،ىلولأاب رشابم
 .)٥٠ ،٢٠٢٠، يجنزربلا( "ھعم ماجسنلااو ھل دادعتسلااب نییسامولبدلا نیبعلالا ربجی امم ،ةیسامولبدلا
 
 ةیمقرلا ةیسامولبدلا فیرعتو روطت
 لمشت ةبعشتم اھفئاظو لعجتل ةیبعشلاو ،ةیمسرلا ةیسامولبدلا روطت يف ةثیدحلا اھتاینقتب ایجولونكتلا تمھاس 
 ،لاصتلاا ایجولونكت روطت عمو ،يموكحلا ریغ وأ ،يموكحلا لمعلاب قلعتت يتلا ءاوس تلااجملا نم دیدعلا
 دعب امیسلاو ،تنرتنلإا روھظ رثّأ دقف" .ةیمقرلا ةیسامولبدلا اھنمو اھلاكشأ تددعتو ةیسامولبدلا موھفم روطت
 لصاوتلا لئاسو ترفوو ،ةیرشبلا تلاعافتلا ةعیبط ىلع ریبك لكشب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةدلاو
 ،يمرھلا لسلستلا ةاعارم نود يروفلا لصاوتلاو ةلعافلا تاھجلا ددعتب زیمتیً ادیدجً اماع لاًاجم يعامتجلاا
 مھتكراشم يلاتلابو لبق نم اھب اوركفی مل قرطب ينلع لكشب مھسفنأ نع ریبعتلا نم نیمدختسملا نكمّ امم
 يسامولبد ھیلع قلطُأ يذلا رشتیلف لوقیو" .)٥٠ ،٢٠٢٠،يجنزربلا( "ةماعلا نوؤشلا يف مھریثأت دایدزاو
 لصاوتلا لئاسو يف ةیسامولبدلا مادختسلاا ریوطت يف مھم رود نم ھل املTwitter Diplomat رتیوت
 يف دعاست اھنإ ذإ يسامولبدلا لمعلا يفً امھم حبصأ يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا نإ« :-يعامتجلاا

 ةیسامولبدلا تروطت ىنعمب )٤ ،٢٠١٤ ،دومحم( "تامزلاا ىلع ریثأتلاو لیلحتلاو تامولعملا عمج تایلمع
 لصاوتلا تاصنم ىلع اھرود زرب دقو ،تامولعملاو تلااصتلاا ایجولونكت روطت لظ يف ةیمقرلا
  .يعامتجلاا
 يلحم ماع يأر ةعانصل لودلا يف ةیمسرلا تاھجلاو ،نویسایسلا ءاطشنلاو ،ةداقلا ةیسامولبدلا هذھ مدختسیو
 ریثأتلل ةیمقرلا ةیسامولبدلا فدھتو ،ةیملاع ةیلودو ةیمیلقإ ،ةیلحم ةیعمتجم تائف عم لصاوتلل كلذكو يلود وأ
 يف تاروطتلا ببسبو ،ءاوس دح ىلع يداصتقلااو يملاعلإاو يسایسلا رارقلا ةعانص يف لعاف لكشب
 ،تارافسلل يدیلقتلا رودلا زواجتیل يمسرلا يسامولبدلا لمعلا رود لاجم عستا ،لاصتلاا ایجولونكت
 نیب اھنیسحتو اھریوطتو ةیئانثلا تاقلاعلا لیكشت ثیح نم ةیسامولبدلا لاجم يف نیلماعلاو ،نییسامولبدلل
 تافاقثلاو لودلا نیب ىدملا ةلیوطلا تاقلاعلا لیكشت" :ةطیع وبأ دیسلا /روتكدلا راشتسملا لوقی ،لودلا
 يف عادبلإاو ةیدرفلا تاردابملا ىلإ ةفاضلإاب نینطاوملا دوھج للاغتسلا ةمظنملا تایلمعلا ىلإ جاتحت تحبصأ
 لیكشتو ،اھمیقو ةلودلا ةفاقث رشنو ،بوعشلاو لودلل ةینھذلا روصلا ءانبل ھعاونأو لاصتلاا لئاسو مادختسا
  .)٢٠١٩ ،ةطیع وبأ( "ماعلا يأرلا تاھاجتا ىلع ریثأتلاو ةمعانلا اھتوق
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 ةیسامولبدلا لقح يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت لاجم يف لئاھلا روطتلا رثّأ" ھنأ يجنزربلا ضرتفتو 

 ربتعیو ،ةیسامولبدلا تاقلاعلا ىلع كلذ ساكعناو ،ةیسامولبدلا تاسرامملاو ،ةفیظولاو ،لكیھلا ىوتسم ىلع
 حاجن تاموقم دحأ وھ ةیلودلا تادحولا لبق نم ةیدجو رذحب ھعم لماعتلاو لاجملا اذھ يف دیدجلا عقاولا مھفت
 )٤٤ ،2020،يجنزربلا(."اھتیسامولبد
 
 ةیمقرلا ةیسامولبدلا ةیھام
 نكل ،فیرعتلا قایس بسح كلذو Digital Diplomacy ةیمقرلا ةیسامولبدلاب صاخ ددحم فیرعت دجوی لا
 ةیسامولبدلا لكشأ نم لكش يھ ةیمقرلا ةیسامولبدلا" نأ لاعلا دبع لوقی امك نیفلؤملا عیمج بسح دكؤملا نم
 رتیوت لثم ،ةیعامتجلاا ملاعلإا لئاسو تاصنمو ،ةیمقرلا تایجولونكتلا مادختسا ىلع يوطنتو ،ةماعلا
 دبع( ."ةفلكم ریغ ةقیرطب ةداع يبنجلأا روھمجلا عم لصاوتلل لودلا لبق نم ،اھریغو كوبسیفو
 ةیسامولبدلل دادتما" يھ ةیمقرلا ةیسامولبدلا نأ ةیسنرفلا ةیجراخلا ةرازو ربتعتو ،)٩ ،٢٠١٨،لاعلا
 تامولعملا تایجولونكت نع ةمجانلا لامعتسلاا عاونأو تاراكتبلاا ىلإ دنتستو ،يدیلقتلا اھموھفمب
 نإ لوقت Rashica .)٧، ٢٠١٨ ،لاعلا دبع لئاو نع لاقن ،٢٠١٧ ،ةیسنرفلا ةیجراخلا( "تلااصتلااو
 تاینقتو ،تنرتنلإا مدختست يتلاو ،ةدیدجلا ةماعلا ةیسامولبدلا لاكشأ نم لكش يھ ةیمقرلا ةیسامولبدلا"
 ."ةیسامولبدلا تاقلاعلا زیزعتل ةلیسوك يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو )ICT( ةدیدجلا تلااصتلااو تامولعملا
 ةیجراخلا تارازو لبق نم بیولا عقاوم روطت" نأ نوستراب رظن ةھجو نمو ،)٤٤ ،٢٠١٨، اكیشار(
 )٢٠١٤ ،Barston( .ةداتعم ةسرامم نلآا وھ ةیلودلا تامظنملا دوفوو تارافسلاو
 وأ تاءارجلإا طیبثتو ةینطولا اھتاسایس لیجستو حرش ىلع ةیجراخلا ةرازول ةینورتكللإا عقاوملا لمعت
 يمقرلا ملاعلا فیظوت ىلع لودلا لمعت ،قایسلا اذھ يف ."ىرخلأا لودلا لبق نم ةلوبقملا ریغ تاءاعدلاا
 نم يلودلا رییغتلا ةرادإ كلذكو ،ةیجراخلا اھتسایس ةمدخل يعامتجلاا لصاوتلا تاصنمو ةیمقرلا ایجولونكتو
  .اھل لوصولاو تامولعملا دصر للاخ
 ملاعلإا لئاسو تاصنمل دیازتملا مادختسلاا" ىلإً اساسأ ریشت ةیمقرلا ةیسامولبدلا ،فیجیسو رونام بسح
 دبع نع لاقن( "اھتعمسو اھتروص نسحتو ةیجراخلا اھتسایس فادھأ قیقحت لجأ نم ،لودلا لبق نم ةیعامتجلاا
 لاصتلاا ایجولونكتو تنرتنلاا ریخست ةیلمع" اھنأ ةیمقرلا ةیسامولبدلا دامح وبأ فرعیو .)٧ ،٢٠١٨ ،لاعلا
 ةسایسلا زیزعت فدھب كلذو ،يلودلا وأ يلحملا ىوتسملا ىلع ءاوس نیرخلآا عم لصاوتلا يف ةثیدحلا
 ذھ ءوض يف )١٢١٣ ،٢٠٢٢، دامح وبأ( ."ةیمقرلا تاصّنملا للاخ نم ام نایك وأ ةلودل ةیلخادلاو ةیجراخلا
 تمكح يتلا ةیمسرلا دویقلاو ،دودحلا لك تلازأ" ةیمقرلا ةیسامولبدلا نإ توقز لوقت ،تافیرعتلا
 اھتاغل ددعتلً ارظن ةموھفمو ةحضاوو ةلھس ةغل تحبصأو ،روصعلا رم ىلع ةیسامولبدلا تلاوكوتوربلا
 وأ ةماعً ةیصخش ناك درف لكل ةحاتم تحبصأف ،اھللاخ نم اھتلاسارم رشنت يتلا اھلئاسو ددعتو ،اھب ةقطانلا
 )٣٦ ،٢٠٢١ ،توقز( ."تنرتنلاا ھحفصت للاخ ةفدص ضحمب علطا درف وأ ةقیقحلا نع ثحاب
 يعامتجلاا لصاوتلا عقاومو ایجولونكتلاو ةیسامولبدلا نیب قیثولا طابترلاا ظحلان ،تافیرعتلا هذھ للاخ نم 
 ةیسامولبدلا ثحابلا فرعیو .ریبك لكشب اھتزھجأب ةیجراخلا تارازو طشنت اذھل .ةینورتكللاا عقاوملا وا
 دجاوتو ریبك طاشن كانھ ،لاثم روھمجلاو ىوتحملا يبتاك نیب لعافتلا رھاظمب زیمتت اھنأ ىلع ایئارجإ ةیمقرلا
 وأ ،Twiplomacy رتیوت ةیسامولبد ھتیمست ىلع حلطصا ام وھو كوب سیفو رتیوت ىلع نییسامولبدلل
 جتنتسن .ىرخلأا عقاوملا بسح تاحلاطصلاا نم كلذ ریغو Facebook Diplomacy  كوبسیف ةیسامولبد
 ةلودلا ةسایسو فادھأ قیقحت يف اھعم لماكتت لب ،ةیدیلقتلا ةیسامولبدلل ةلیدب تسیل ةیمقرلا ةیسامولبدلا نأ
  .ةیجراخلا
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 ةیمقرلا ةیسامولبدلا مادختسلا ةحجان براجتل جذامن
 سنوت يف تأدب يتلاو ،طسولأا قرشلا يف ةیبرعلا تاروثلا ةجوم للاخ ةیبعشلا ةیمقرلا ةیسامولبدلا تلجت
 نیح يف .كوبلا سیفلا ةصنم ربع اھترارش تأدب تاروثلا هذھ نأ معزلا نكمی ثیح ،م٢٠٠١ ماع رصمو
 نم دیدعلا ىلع بتكملا اذھ موقیو ةیمقرلا ةیسامولبدلا لمعو ةرادلإً ابتكم ةیناطیربلا ةیجراخلا ةرازو تأشنأ
 تایصخشلا زربأ نم" نإ لاعلا دبع لوقیو .يعامتجلاا لصاوتلا عقاومو ،تنرتنلاا مادختساب ةطشنلأا
 ریفسلا – يسامولبدلا كلسلا يف اھل »اجھن ةدیدجلا ةیسامولبدلا« نم تذختا يتلا ةیسامولبدلا – ةیناطیربلا
 مادختسلاا ریوطت ىلع ةیجراخلا يف ھبصنم للاخ نم لمع يذلا »رشتیلف موت« نانبل يف قبسلأا يناطیربلا
  .)٩ ،٢٠١٨،لاعلا دبع( "»رتیوت يسامولبد« بقل ھیلع قلطأ ثیح ،يلایشوسلاو يمقرلا
 ةیبورولأا ةیداصتقلااو ،ةیفاقثلا تلااجملا ىلع زكر ثیح ةیمقرلا ةیسامولبدلاً اضیأ يبورولأا داحتلاا مدختسا
 ةیمقرلا تاصنملا ربع ریفسلا نطاوملا حلطصم ركتبا دقف ،ملاعلا يف روھمج ربكلأ اھلیصوتو اھزیزعتل
 .)٢٠١٨ ،يبعزلا( ةلودلا حلاصم قیقحت ىلع دعاست ةمعان ةوق نطاوملا نوكی ثیحب ،يعامتجلاا لصاوتلاو
 ةظفاحملل Digital Platforms ةیمقر تاصنم ریوطتب ةریخلأا تاونسلا يف يبورولأا داحتلإا ماقو امك
 ةیعادبا تاعانص ىلإ ةیمقر ةیموق لوصأ نم ھلیوحت مث نمو ،هرشنو هءایحإو يبورولأا يفاقثلا ثارتلا ىلع
 داحتلإا حتفی كلذبو  .)٢٠١٩ ،ةطیع وبأ( عونتملا روھمجلا عم لعافتلا ریوطت يف اھنم ةدافتسلااو اھمادختسلا
ً اریفس طقف نوكی لاأ نكمی نطاوملاف ،ةیفاقثلا ةیسامولبدلاو ،ةیمقرلا ةیسامولبدلا ریوطتل لاجملا يبورولأا
 راكفأ جاتنإ يف عادبلإاو ،اھنع عافدلاو اھرشن ىلع لمعی ھتفاقثلً اریفس نوكی نأً اضیأ نكمی ھنكلو ،ھتلودل

 ،ةطیع وبأ( ةفاقثلا هذھ ةیبذاج ةدایز قیرط نع ھتلودل ةمعانلا ةوقلا ةدایزو ،ةفاقثلا هذھ نم ةعبان ةدیدج
 مادختسا ىلع ملاعلا لود فلتخمب نییكیرملأا نییسامولبدلا بیردت" ىلع ةیكیرملأا ةبرجتلا موقت .)٢٠١٩

 تحت ةیكیرملأا ةسایسلاب ىرخلأا لودلا عانقلإ ؛لاع ينھمو يفارتحا لكشب يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم
 نییسامولبدلا مادختسا يف ةمھم جئاتن ىلإ اھرودب تدأ يتلا .)٢٠١٨ ،يبعزلا( يملاعلا راوحلا ةردابم
 يعباتم ددع لصی" ثیحب يمویلا مھلمع يف كوب سیفو رتیوت لثم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول نییكیرملأا

 دلانور" ىری كلذلو  .عباتم نویلم ٢٦ ىلا رتیوتو كوب سیف ىلع ةیكیرملأا ةیجراخلا ةرازو تاحفص
 نأ ىنعی اذھ ،ةیملاع ةیروطاربمإ ىلإ ةیكیرملأا ةیجراخلا ةرازو لیوحت ىلإ تدأ تاردابملا هذھ نأ "سلراب
  .)٢٠١٩ ،ةطیع وبأ( "ةیمقرلا ةیسامولبدلا ةروص لمكیً امھمً ابناج فیضت ةیكیرملأا ةبرجتلا
 حاجن يفً لاثمتم ةدرابلا برحلا دوقع يف ةیجراخلا ةسایسلا فادھأ قیقحت يف ةیسامولبدلا ریثأت رھظ دقو
 داحتلاا ءاوتحلا ةیركسعلاو ،ةیداصتقلاا اھتوق بناج ىلإ يسامولبدلا لماعلا ریخستب ةدحتملا تایلاولا
 عاضولأا لیلحت نییجیتارتسلاا نیططخملا ىلعً امازل حبصأ رصاعملا ملاعلا يفف ،قباسلا يتییفوسلا
 ،ةطیع وبأ( "عضولا مسحل ةقحاسلا ةوقلا مادختسا لبق ىوقلا نزاوت ةیلمعب قلعتی ام لكو ةیسامولبدلا

٢٠١٩(.  
 لصاحلا ينقتلا روطتلا بكاوی يفیظولاو ،يسامولبدلا اھجھن يفً ادیدجً لامع ةینامللأا ةیجراخلا ةرازو تّنبت"
 كانھ نوكت امنیحف ،Operations Open Room    ةحوتفملا تایلمعلا ةفرغ ءاشنإ ىلع موقی ،ملاعلا يف
 لامعلأا باحصأ نم بابش نعً لاضف ،نییسامولبدلاو نیلوؤسملا رابك رضحی ،شاقنلل ةیضق وأ ةمزأ
 لصاوتلا لئاسو يف نورثؤملاو ىوتحملا عانص مھیلإ فاضیو ،نیصصختملاو ءاملعلاو ،نیعدبملاو
  .اھل ةبسانملا لولحلا داجیإو ةمزلأا ةجلاعم يف ةكراشملل ،يعامتجلاا
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 ةساردلا ةیجھنم
 باطخلا لیلحت :جھنم
 ةساردلل ةقیرط طقف سیلو Methodology اجھنم " لثمی ثیح باطخلا لیلحت ةساردلا هذھ مدختست

Method يف باطخلا لیلحت جھانم كرتشتو .يعامتجلاا عقاولل ةیعامتجا ةیریسفت ةرظن جھنملا اذھ لجسیو 
 نأ ناموش لوقی .)٢٧ ،٢٠٠٧،ناموش( "لیلحتلل ایریسفتً ابولسأ ربتعتو ،ةغلل ةیریسفتلا راثلآاب اھمامتھا
 صنلا نیب تاقلاعلا فاشكتسا ھتلواحم عم ةیعامتجا Constructivist ةیریسفت ةرظنب" زیمتی باطخلا لیلحت
 عساو لاجم باطخلا لیلحت ،لوقلا عیطتسن ،فیرعتلا اذھ نم .)٢٨ ،٢٠٠٧،ناموش( "قایسلاو باطخلاو
 لیلحت ىلعً ادمتعم ،اھنم دوصقملاو ةغللا سردت ةیجھنم وھف ،لیلحتلا يئارجلإا ھجھنمو باطخلا ھعوضوم
 صنلا ةغایص لیلحت زكریس .اھریغو ةّیسفنلاو ةّیعامتجلاا ،ةّیخیراتلا ةیسایسلا هداعبأو صنلا ةغایص مھفو
 .اذاملو فیك ،نیأ ،ىتم ،اذام ،نم :ةیلاتلا ةلئسلأا ىلع قایسلاو
 للاخ نم كلذو باطخلا اھنم نوكتی يتلا ةیوغللا تادحولا نع حیرص روصت میدقت ىلإ باطخلا لیلحت فدھی
 )٢٠٠٢ ،ةشاكع( :نیساسأ نیدعب
 .لمجلاو بیكارتلاو تادرفملا اھنم فلآتت يتلا ةیلخادلا باطخلا ةینبب ىنعیو صنلا )١ 
 .ھجاتنإ فورظو ھیلع ةرشابملا تارثؤملاو ةیجراخلا فورظلا ءوض يف باطخلا ةساردب ينعیو قایسلا )٢ 
  
 فرعتلا كلذكو ةیوغللا تایجیتارتسلااو تاسرامملاو تارفشلا لیلحت ىلإ فدھی باطخلا لیلحت ،رخآ ىنعمب

 باطخلا لیلحت للاخ نمف ؛ةیركفو ،ةیقطنم تاھجوت وأ تاحلطصم وأ تاضارتفا نم صنلا تانوكم ىلع
 ھعاونأ نم عون يأب يقلتملل اھماھفإ دویو ،صنلا اھلمحی يتلا فادھلأاو لئاسرلاو راكفلأا ىلإ لصوتلا اننكمی
 لیلحتل ىوصقلا ةیاغلا لثمتتو  .)٢٠٠٧ ،دیاز( باطخلل يعامتجلااو يخیراتلا قایسلا رابتعلاا يفً اذخا
 اھنع ربعملا فادھلأاو تلاولدملاو ةغللا ةیماظتنا نیب يتلا تاقلاعلا دحاو نآ يف لوؤنو رربن نأ يف باطخلا
 هزومرو ھیناعم نع فشكلل صنلا تایئزج لیلحت ىلع زیكرتلاب متھی لیلحتلا نأ حضتی .باطخلا للاخ نم
 ىلإً لاوصو ةءارقلا يف ةانلأا بلطتی اذھ لعلو ھقیلاغم كفل ھلیوأتو ،هریسفتو صنلا مھف ىلإ للحملا دمعی ثیح
 .ةأبخملاو ةنماكلا تلالادلا
 ،ظفللا يف دراولا لكشملا نع )نایبلاو حیضوتلاو فشكلا يأ( لیوأتلاو ریسفتلاو حرشلا ىلع لیلحتلا موقیً اذإ 
 نكمی لا اذھو ،اھلمحت يتلا تلالادلا يف ظافللأا ضعب كرتشت دقو ً،ازاجم وأً ةقیقح امإ ظفللا عضو نایبل
 .)٩ ،٢٠١٧ ،رماع( حیقنتلاو ثحبلاو ةساردلا ىلع مئاقلا يقطنملا يملعلا لیلحتلا قیرط نع لاإ ھیلإ لصوتلا
 ةلدابتملا تاظوفلملا نم ةعومجم" وھ باطخلا نّأ" باطخلا لیلحتو يصنلا دقنلا" ھباتك يف بویأ لیبن ىری
 هراكفأ طبارتو ،Cohesion ھئازجأ كسامتب فرعی وھو ،قوطنملا ثیدحلا نّیعیل صُتخا ،يلصاوت فقوم يف

Coherence” )ملاعلا نوكت يتلا ءایشلأا لك وھ باطخلا نإ" :ناموش لوقیو ،)٢٣١ ،٢٠١١ ،بویا 
 ھنأ يأ ،انتیوھل انكاردإو يعامتجلاا انعقاو وھ باطخلا ىرخأ ةرابعب وأ ،انتایوھ كلذ يف امب ،يعامتجلاا
  ."انسفنأ وأ انبراجت وأ انعقاو مھفن نأ نكمی لا باطخلا مھف نودبو ،يعامتجا عقاو دجوی لا باطخ نودب
 لقنب يملاعلإا باطخلا موقیو ،لعفلاو لوقلا لمجم وھو ،ةیعامتجلاا ةسرامملا وھ عمتجم يأ يف باطخلا
 باطخلا مظعم نأ ھیف كش لا اممو ،ملاعلإا لئاسو قیرط نع روھمجلا ىلإ ةیعامتجلاا ةسرامملا هذھ
 ملاعلإاو لاصتلاا تایلمع لیلحت لضفلأا نمف كلذل ،ةنلعم ریغ وأ ةنلعم تناك ءًاوس ھتازیحت ھل يملاعلإا
 تاباطخ نم ھجتنت امو ،يسایسلا ماظنلاو ،روھمجلا ةعیبطو ،لمعلا مظنو ،ةیكلملاو ،نیوكتلا ثیح نم
 يھ امو ،لمعت نم ةحلصملو ،هرھظت وأ ھیفخت يذلا امو ،عقاولا لقن يف اھتقدو اھتردق ىدم ىلع فرعتلل
 )٢٥ ،٢٠٠٧،ناموش( .اھتایجیتارتسا
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 ةساردلا تاءارجإو ةیجھنم
 لیلحت دمتعت ةساردلا نإفً اقباس ترشأ امكو ،ةیفصولا ةیلیلحتلاو ةیفیكلا تاساردلا نم ةساردلا هذھ دعت
 ةصنم ىلع ةینیطسلفلا نیبرتغملاو ةیجراخلا ةرازو ةحفص تاروشنم صوصن لیلحتل ةیجھنمك باطخلا
 دمتعتو ،باطخلا نم دوصقملا ریسفتو لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ يف باطخلا لیلحت فدھیو ،كوب سیفلا
 ةنوكملاو ةمدختسملا تاحلطصملاو صنلا ةینب لیلحت ىلإ فدھت يتلا يبولسلأا لیلحتلا ةادأ ىلع ةساردلا
 .)تاملك ،تاحلطصم ،ظافلأ( ةمدختسملا ةغللا تلالاد ىلإ لوصولا ىلإ فدھت كلذكو ،صنلل
 لدابت نم ھیمدختسم نكمت ةروھشم يعامتجا لصاوت ةصنم ھنوك Facebook كوب سیف عقوم رایتخا مت 
 .اھریغو ةیعامتجا تاقلاعو ءاقدصأ نیوكت نیمدختسملا نكمی كلذكو ،تامولعمو ءارآو روصو رابخأ رشنو
 نم عقوملا لوحت دقو ،ةریصقلا لئاسرلا اھسأر ىلع ،هراوزل ةیساسلأا تامدخلا نم ةعومجم كوب سیفلا مدقی
 تاعمتجملا نیب لصاوت ةانق ىلإ ،ةلئاعلاو ءاقدصلأا عم لصاوتلاو ةیصخشلا روصلا ضرعل ناكم درجم
 ىتعأ ىتح اھنع تزجع ةینورتكلا ةیسایس تاعمجت نیوكتو ،ةیسایسلا راكفلأا ضرعل ربنمو ةینورتكللإا
 ددعتم عقوم ىلإ ةیعامتجلاا ھتفیظو عقوملا كلذب ىدعتیل ،ةیقیوست لصاوت ةانقً اضیأ حبصیل ،بازحلأا
 ةیضقلا ةلادعل جیورتلا يف كوبسیفلا عقوم ينیطسلفلا بابشلا لیج لغتسا دقو" )٢٠١٣ ،يدادقملا( ضارغلأا
 دیجمتلاو ةمواقملا حور ثبو ،ينیطسلفلا بعشلا قحب يلیئارسلإا للاتحلاا مئارج حضفو ،ةینیطسلفلا
 امم ،كوبسیفلا تاحفص ربع رشابمو يح ثب يف ةینیطسلفلا تابسانملا ءایحإو ،ءادھشلاو ةیلوطبلا تایلمعلاب

  .)٢٠ ،٢٠٢٢ ،ةلیعلا( "للاتحلاا نمأ ةزھجأ لبق نم ةقحلاملاو فادھتسلال ةضرع مھلعج
 
 ةحفص اھنوك ،ةساردللً اعمتجم اھریغ نود كوب سیف عقوم ىلع ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةرازو ةحفص رایتخا مت
 ةیجراخلا ةرازو ةیزیلجنلإاو ةیبرعلا ةغللاب مسلاا باسحلا لمحیو ،ةیمسرلا ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا لثمت
 سایقل ھیلع ةساردلا ءارجإ نكمی يلاتلابو .  MFA -State of Palestineةینیطسلفلا نیبرتغملاو
   .ينیطسلفلا بعشللو ملاعلل ھجوملا يمقرلا يسامولبدلا ينیطسلفلا باطخلا
 ةرازولا ةحفص نمً اروشنم ٥٥ نم نوكتتو ،عمتجملا اذھ نم ةیدصق ةنیع ذخأ مت دقف ،ةساردلا ةنیعل ةبسنلاب

 ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةرازو ظفتحت .م٢٠٢٢ ماع نم ویام رھش ىتح سرام رھش نم رھشأ ٣ رادم ىلع
 خیرات ىتح عباتم )فلأ ةئام( فلأ ١٠٠ اھیعباتم ددع غلبی ةیمسر ةحفصل ءاقرز ةملاعب يمسر باسح

 اھرشنت يتلا رابخلأا بسح ،يساسأ لكشبو ةیبرعلا ةغللاب رشنلاب ةحفصلا هذھ زیمتت .م٢٢/٠٩/٢٠٢٢
 .اھیف ملاعلإا ةدحو وأ ةرازولا
 
 اھتشقانمو ةساردلا جئاتن
 ةرازو تاطاشن كلذكو ،نیطسلف يف ثادحلأا بكاوتً ةیملاعإ اًداوم رشنت ةحفصلا نأ ىلإ جئاتنلا ریشت
  .يكلاملا ضایر .د ةیجراخلا ریزو دوھجو تاطاشن ىلع ریبكلا زیكرتلا امیس لا ةیجراخلا
 ،ویدیفو ةروص ةیرصب داوم لمشت ةعونتملا ةیملاعلإا داوملا نم ةعومجم ىلع ةروشنملا داوملا يوتحتو امك
 وھ حضاو لكشب ةحفصلا صقنی ام نكل ؛قاتشاھلا ىلإ ةفاضلإاب رابخأ كلذكو تانایبلا لثم ةبوتكم داومو
   .اھعم لعافتلاو تاقیلعتلا ىلع درلاب وأ قیلعتلاب ءاوس ةحفصلا ىلع نیمئاقلا نم وأ نیعباتملا نم لعافتلا
 
 عیضاوملاو تاكراشملا لاكشأ
 ةیاغلا يف تلماكت اھنأ ریغ ،ةعونتم ةیباطخ تاھاجتا يمسرلا باسحلا ىلع ةرازولا تاروشنم تذختا
 نأ ىلإ يفیكلا لیلحتلا ریشیو ،نیطسلف يف ثادحلأا فلتخم نم ةرازولا فقاوم دیسجت يھو فدھلاو
 :يلاتلاك تائف ٨ ىلإ تعزوت تاروشنملا

  .ةرازولا ةلیكو وأ ةینیطسلفلا ةیجراخلا ریزول ينویزفلت ءاقل وأ رمتؤم يف ةملك .１
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 .ةیجراخلا ریزوب قلعتی امً اصوصخ ةیمسر تارایزو تاءاقل .２
 .ةینیطسلفلا ةینطولا تابسانملاب ةرازولا ةئنھت .３
 .سدقلاو ةیبرغلا ةفضلاً اصوصخ نیطسلف يف ثادحلأل قیثوت .４
 .ةلقاع وبأ نیریش ةدیھشلا ةیفحصلا لایتغاو سدقلا يف لیئارسإ تاءادتعاو مئارجل ةنادلإا نع ریبعتلا .５
  نیینیطسلفلا ءادھشلل ةاساوملاو فطاعتلا راھظإ .６
 نیطسلف يف يرجت يتلا ثادحلأا لوح تانایب .７
 ویدیف عطاقم وأ ةریصق تاھویدیف وأ روص تناك ءاوس ةیئرم داوم .８

 
 ةنیعم تاباطخ ىلع زیكرتلا ىلإ تائفلا هذھلً ارشن رثكلأا عیضاوملا ضرع للاخ نم باطخلا لیلحت ریشی

 :ةساردلا هذھ اھیلع زكرت فوس يتلاو لیلحتلا ةرتف للاخ
 ىصقلأا ثادحأ -
  ةلقاع وبأ نیریش ةیفحصلل لیئارسإ لتق -
 ينیطسلفلا بعشلا ءانبأ ىلع تاءادتعلاا -

 
 يوغللا باطخلا ةینب

 يفً اریبكً ارود بعلی صاخشلأا فصوو ثادحلأا نع ریبعتلا يف تاملكلاو ،تاحلصملا رایتخا نأ كش لا
 نأً اصوصخ تاملكلا يناعم مھفل ةرورض كانھ يلاتلابو ؛ماعلا يأرلا ىلع ریثأتلا مث نمو ،باطخلا لیكشت
 ةیطغت يف تاملكلا ةیمھأ رھظتو ،رخلآ قایس نم فلتخت دق اھیناعم نكل تاغل ةدعب مدختست تاملك كانھ
 لا لاثملا لیبس ىلع يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم يفً اصوصخ ءارلآا نع ریبعتلا وأ تاعارصلاو بورحلا
  .صاخلا اھازغمو اھانعم ةلمك لكلف دیقفو تیم ،لیتق ،دیھش ةملك نیب قرف كانھ ،رصحلا
 يوغل لیلحت للاخ نم ،تاملكلا ریسفتو باطخلا لیلحت ىلع ةیلاحلا ةساردلا تدمتعا ،كلذ ءوض يف
 ةینب لیلحت ىلإ فدھت يتلا يبولسلأا لیلحتلا ةادأ مادختسا مت ،ةیجراخلا ةرازو ةحفص تاروشنم صوصنل
 ةمدختسملا ةغللا تلالادل لوصولا ىلإ فدھت كلذكو ،صنلل ةنوكملاو ةمدختسملا تاحلطصملاو ،صنلا
  .)تاملك ،تاحلطصم ،ظافلأ(
 اھلج يلیئارسلإا للاتحلاا يأ رخلاا نع ریبعتلا وأ فصو يف ةمدختسملا تاحلطصملا نأ ىلإ لیلحتلا ریشی

 ،"مادعلإا" ،"دراب مدب يشحولا لتقلا" ،"يعامجلا لتقلا" ،"يشحولا لتقلا" ،"ةیشحولا" يھو ةیبلس
 تاروشنملا ضعب يف تدرو تاحلطصملا هذھ ."يرصنعو مظنم ةلود باھرا" ،"نیفرطتملا" ،"يباھرإ"
 :اھنم

 يرصنعو مظنم ةلود باھرا ةفیفع وبا دیھشلا مادعا ةمیرج// نیبرتغملاو ةیجراخلا -
 فرتحی ملاع رصبو عمس ىلع نیطسلف لافطا بھری يلیئارسلإا للاتحلاا شیج ةیواسیعلا يف -

 نیلایكمب لیكلاو رییاعملا ةیجاودزا
 تارابعلا دشأب نیدت ذإ ةرازولا نا ...ھل ةنضاحو باھرإ_ةلود# تحبصأ لیئارسإ نأب رخافتی تنی -

 يلاتفن فرطتملا مھسأر ىلعو ةلتحملا سدقلا# نأشب نییلیئارسلإا نیلوؤسملا تاحیرصتو لاوقا
 ةیشحو لیكنتو عمق تایلمعو تادبرع نم اھقفار امو ملاعلأا_ةریسم#ً اددجم ةدشب نیدت ذإو ،تنیب#
  ينیطسلف# وھ نم لك قحب ھتطرشو للاتحلاا تاوق اھتبكترا

 
 ةفاحصلا ةنوقیأ" لثم ةیباجیإ تاحلطصمب ةلقاع وبأ نیریش ةیفحصلا ةدیھشلا فصو ىلإ لیلحتلا ریشی
 فصو ءاج امیف ."ةقیقحلاو قحلا ةدیھش" ،"سدقلاو نیطسلف ةدیھش" ،"ةملكلا ةدیھش" ،"ةیبرعلاو ةینیطسلفلا
 تزكر كلذك ."ةلقاع وبا ةدیھشلا مادعا ةمیرج" ،"دراب مدب لایتغا" ھنأب ةلقاع وبأ نیریش ةیفحصلا لتق
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 فصولا ءوض يف ."ينیطسلفلا بعشلا ةاناعمل دیسجت" ھنأ ةلقاع وبأ نیریش لتقم رابتعا ىلع تاروشنملا
 تارافسلا ةبلاطم ىلإ ةرازولا تدمع ،ةلقاع وبأ نیریش ةیفحصلا ةدیھشلا ةروص زیزعت ىلإ فدھی يذلا
 شعن ىلع ءادتعلاا نأ ىلع زیكرتلا عم ةمیرجلا ةنادإو ءازع تویب حتف ىلإ ملاعلا يف ةیسامولبدلا تاثعبلاو
 قیلی يذلا میركلا نفدلاو ةیدبلأا ةحارلا قح نم اھعنم نودیری" نییلیئارسلإا نأ ىلع لد ةلقاع وبأ ةدیھشلا
  :لثم تاروشنم يف تاریبعتلا هذھ تدرو دقو ."اھب

 ةملكلا ةدیھشل ءازع باتك نینثلإا سمأ لوأ لوبنطسا يف نیطسلف ةلودل ةماعلا ةیلصنقلا تحتف -
 دونج لبق نم دراب مدب تلیتغا يتلا ةلقاع وبا نیریش ةلحارلا ةیبرعلاو ةینیطسلفلا ةفاحصلا ةنوقیاو
 يلیئارسلإا للاتحلاا

 ،ءاثلاثلا مویلا ،تسراخوب يف نیطسلف ةلود ةرافس تحتتفا :اینامور يف نیطسلف ةلود ةرافس يف ءازع -
 وبأ نیریش ةینیطسلفلا ةیفحصلا سدقلاو ،نیطسلف ةدیھشل يمسر ءازع مایأ ةثلاث ةدملو رایأ ١٧

 .ةلقاع
 ةینیطسلفلا ةیفحصلا داھشتسا ةثداح نإ ةدوع ریبع ایلاطیإ يف ةینیطسلفلا ةریفسلا تلاق اھبناج نم -

 ھل ططخم ناك اھداھشتسا نأو ،روصعلا ربع ينیطسلفلا بعشلا ةاناعم تدسج ةلقاع وبأ نیریش
  .ينیطسلفلا بعشلا قحب للاتحلاا مئارج ىلع رتستلاو قحلا ةملك ءافخلإ

 
 ىلع ثادحلأا هذھ میدقت مت ،م٢٠٢٢ لیربأ يف ىصقلأا ثادحأ لوح رشنلا يف باطخلا ةینبب صتخی امیفو
 ةیزازفتسلاا تاماحتقلاا " و "ةیومدلا تاماحتقلاا" اھنأب اھفصوو ،"نیفكتعملاو نیلصملا ىلع ءادتعا" اھنأ
ً اربتعم ،"سدقلا دیوھت يف يلیئارسإ لشف" ىلع ءًانب تءاج دقو ،"سدقلا فاطتخا" ىلإ فدھت يتلا "ةفثكملا
 ىلع لصاوتملا للاتحلاا ناودع " و ،"نیلصملاو ىصقلأا ىلع ناودعلا ةیطغتل ةسئاب ةلواحم" كلذ
 ةبذاك ةدابعلا ةیرح نأشب للاتحلاا تاءاعدا" كلذكو ،"انتاسدقمو انبعش دض للاتحلاا ناودع " و ،"ىصقلأا
 نم دیدعلا يف تاحلطصملاو تافیصوتلا هذھ تءاج ."للاتحلاا مئارج" و ،"ةئیس ةلماعم" يھو ،"ةیلیلضتو
 :اھنم تاروشنملا

 دجسملا يف ،نیفكتعملاو نیلصملا ىلع ،سیمخلا مویلا رجف ،يدتعت يلیئارسلإا للاتحلاا تاوق -
  .كرابملا ىصقلاا

 .نییلیئارسلإا نیلوؤسملا تاحیرصت بذكت فاقولأا تایحلاص بحسو ةیومدلا تاماحتقلاا -
 .عارصلل يسایسلا لحلا نمً ابورھو سدقلا دیوھتب اھلشف ىلع ةیطغت دیعصتلا راتخت لیئارسا -
 ىصقلأا ىلع ناودعلا ةیطغتل ةسئاب ةلواحم اھرابتعاو ةیلیئارسلإا ةیجراخلا تاماھتا ضفر -

  .نیلصملاو
 يملاسلاا نواعتلا سلجم ماع نیمأو ةیبرعلا ةعماجلا ماع نیملأ نیتلاسر ثعبی يكلاملا .د ریزولا -

  .ىصقلأا ىلع لصاوتملا للاتحلاا ناودع نأشب
 
 هذھ تلاط لب نیملسملا نیینیطسلفلا ىلع رصتقت مل سدقلا يف لیئارسإ تاءادتعا نأ ىلع ةحفصلا تزكر دقو
 نأ ىلإ ةحفصلا تاروشنم تراشأ دقف ،رونلا تبس موی مھتلاص يف نییحسملا نیینیطسلفلا تاءادتعلاا
 بعشلا دض ةھجوم ةیھجنع تاءادتعا اھنأو نیینیطسلفلا نییحیسملا دض دوصقم لكشب تناك تاءادتعلاا
 هاجت ةیئلاعتسلاا اھترظنو " ،"دوصقم لٍكشب تفدھتسا " :ةیلاتلا تاحلطصملا ظحلا .ھفایطأ ةفاكب ينیطسلفلا
 :ةیلاتلا تاروشنملا يف "عنمت للاتحلاا تاوق " ،"ينیطسلفلا نطاوملا

 يفو رونلا تبس للاخ نییحیسملا نیلصملا دوصقم لٍكشب تفدھتسا ةئیس ةلماعم نم هاندھاش ام نإ -
 نع لزانتت نل ھتطرشو للاتحلاا ةزھجأ نأ تبثی يوق لیلد وھل ةمایقلا ةسینكل ةیدؤملا تاقرطلا

 هاجتاو ً،ایحیسم وأ ًاملسم ناكأ ءاوس ينیطسلفلا نطاوملا هاجت ةیئلاعتسلاا اھترظنو اھتیھجنع
 .مھتیسنج نع رظنلا ضغب سدقلا يف دبعتلل اوءاج نیذلا نینمؤملا
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 ةلتحملا سدقلاب ةمایقلا ةسینكل لوصولا نم "رونلا تبس" ـب نیلفتحملا عنمت للاتحلاا تاوق -
 
 كوب سیفلا عقوم ىلع ةینیطسلفلا ةیمقرلا ةیسامولبدلا اھعبتت يتلا باطخلا تایجیتارتسا
 عونت ىلإ كوب سیفلا ةحفص ىلع ةیمقرلا ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا باطخ تایجیتارتسا لیلحت ریشی
 ثادحأ ریوصت كلذكو ةلقاع وبأ نیریش ةدیھشلا لایتغا ةیضق لوح رشنلا يف ةمدختسملا تایجیتارتسلاا
 نم ةیسامولبد ةیمسر ةغل ىلع ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةرازو ةحفص تاروشنم دمتعت .م٢٠٢٢ ماع ىصقلأا

 ةغماد قئاقح میدقت كلذك ،ةینیطسلفلا ةیضقلا مدخت ةیسایس لئلاد تاذ ةموھفم تاحلطصم مادختسا للاخ
 تایجیتارتسلاا طابنتساو جاتنتسا نكمی لیلحتلا للاخ نمو ،ةحفصلا يعباتم وأ يقلتملا عانقا ىلع دعاست
 :ةیلاتلا ةیباطخلا
 لتقو دیعصتلا يف ةیلوؤسملا لیمحت ىلع تاروشنملا تدمتعا :ةیلوؤسملا للاتحلاا لیمحت ةیجیتارتسا .１

 ،ىصقلأا تاحاب يف ةیذوملتلا تاولصلاو تاماحتقلاا ،ةیلیئارسلإا مئارجلاو تاكاھتنلااو نیینیطسلفلا
 ةوقلاب ىصقلأا دجسملاب مئاقلا عضولل رییغت وھ ىصقلأا دجسملل ةیلیئارسلإا تاماحتقلاا نأ رابتعاب
  .ةئدھتلا دوھج بیرخت ىلإ كلذ يدؤی يلاتلابو
 يف اصوصخ باقعلا نم تلفت نل لیئارسإ نأ ىلع دیكأتلا :لیئارسإ ةبساحم ىلع دیكأتلا ةیجیتارتسا .２

 بعشلا هاجت ةیلودلا رییاعملا يف ةیجاودزا كانھ نأو ،ةلقاع وبأ نیریش ةیفحصلا لایتغا ةیضق
 ةینوناق ریغ ىصقلأا دجسملا تاحابل نینطوتسملا تاماحتقا نأ ىلع ةرازولا دكؤت كلذك .ينیطسلفلا
 بعشلا دومص نأو .ىصقلأا يف دوھیلل اقح ئشنت نل تاماحتقلاا هذھو ،للاتحلاا ةوقب ةضورفمو
 وھ نینطوتسملا تاءادتعلا يدصتلاو ىصقلأا دجسملا يف نیطبارملاو ،نییسدقملاً اصوصخ ينیطسلفلا
 .ىصقلأا دجسملاو سدقلل ةیدیوھتلا للاتحلاا عیراشم طاقسإب لیفك
  :يف اصوصخ تانادلإا هذھ ترھظ دقو يلیئارسلإا للاتحلاا مئارجل ةنادلإا ةیجیتارتسا .３

  ةلقاع وبأ ةیفحصلا لایتغا ةیضق •
 كرابملا ىصقلأا دجسملل دوھیلا نیفرطتملا ةلاغ اھب موقی يتلا ةفثكملا ةیزازفتسلاا تاماحتقلاا •
 تویرق ةیرقو ناولس ةیرق اصوصخ ةینیطسلفلا ىرقلا ىلع نییلیئارسلإا نینطوتسملا تاءادتعا •

 سلبان بونج
 يروزایلا دیھشلا مھنم ءادھشلا مادعا ةمیرج  •
 تایلمع نم أزجتی لا ءزج تاءارجلإا هذھ نأ ةرازولا ةربتعم نیینیطسلفلا ریجھتو تویبلا مدھ •

 مھریجھتو مھلیحرت فدھب نییسدقملا نینطاوملا دض للاتحلاا تاوق اھبكترت يتلا يقرعلا ریھطتلا
 ةسدقملا مھتنیدم نم ةوقلاب
 تایمسمُ تحت ةلتحملا راوغلأا يف متت يتلا قاطنلا ةعساو ةینیطسلفلا يضارلأا ةقرسو بھن تایلمع •

 ریھطتلا تایلمع عم كلذ قفارتیو ،ةفاك ھلاكشأب ناطیتسلاا عیسوتو قیمعتل اھصیصختل ةفلتخم
 .راوغلأا يف ھترصاحمو ينیطسلفلا دوجولا ءاغلإ ةلواحمو ریجھتلاو يقرعلا
 

 :يف رھظت يلودلا عمتجملل ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةرازو ةبلاطمو ةبطاخم ةیجیتارتسا .４
 ةیجراخلا تارازو عم ةرازولا قسنت ،لاثم ةینعملا ةیلودلاو ةیبرعلا تاھجلا عم ةرازولا قیسنت •

 لودلا ةعماجو ةیرصملا ةیجراخلا ةرازو ،ةیندرلأا نیبرتغملا نوؤشو ةیجراخلا ةرازو اھنم ةیبرعلا
  .ةیبرعلا
 :ــب يلودلا عمتجملل ةرازولا ةبلاطم •

 .ةیلیئارسلإا ةیاعدلا فلخ رارجنلاا مدع -
 .تاءادتعلاا نع ةیلوؤسملا لیئارسإ لیمحت -
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 .ينیطسلفلا بعشلل ةیلودلا ةیامحلا ریفوت -
 بعشلا ةاناعم هاجت ةیقلاخلأاو ةینوناقلا ھتایلوؤسم لمحت نع يلودلا نملأا سلجم لذاخت مدع -

  .ةدحتملا مملأا تارارقو ينیطسلفلا
 .للاتحا ةوقك اھتامازتلا مارتحا ىلع لیئارسإ رابجا -
 .اھمئارج فقول ةیلیئارسلإا ةموكحلا ىلع طغضلا ةیكیرملأا ةرادلإا بلاطت -
 .يلیئارسلإا دیعصتلا لاكشأو بیلاسأ ةعباتم يف يخارتلا مدع -
 ایاضقلا عم لماعتلا يف نیلایكمب لیكلاو رییاعملا ةیجاودزا ةسایس نم ررحتلاو ةأرجلاب يلحتلا -

 .ةیلودلا
 .ةحلسملا اھتایشلیم مئارجو اھباھرا فقول للاتحلاا ةلود رابجلإ ةعدار ةیلود تابوقعب بلاطت -
 .انبعش قحب بكترت يتلا مئارجلاو تاكاھتنلاا عم ھلماعت يف نیلایكمب لیكلا ةیسایس فقو -

 
 :ـب ةیكیرملأا ةرادلإل بلاطم •

 ةموكحلا لیمحتل اھوعدتو ،ةماع تادشانمو تانایبب ءافتكلاا مدعو ،اھتمص نع جورخلا -
 ةیحیسملا اھتاسدقمو سدقلا دض يومدلا ناودعلا اذھ نع ةرشابملاو ةلماكلا ةیلوؤسملا ةیلیئارسلاا
 .ةیملاسلإاو

 عارصلا ةحاس لاعشإب ددھی يذلا يلیئارسلاا دیعصتلا لسلسم فقول رشابم يروف لخدت -
 اھتمرب ةقطنملاو

 .ىرخأو ةٍلحرم نیب هروشق ةجلاعمو ھترادإ سیلو عارصلا لحل لخدتلا -
 .نییحیسملا نیلصملاو ةمایقلا ةسینكل للاتحلاا فادھتسا فقوو اھتادھعتب ءافولا -
 سدقلا يف مئاقلا ينوناقلا عضولا مارتحا ىلع لیئارسإ رابجإو سدقلا يف ةیلصنقلا حتف ةداعإ -

 .اھتاسدقمو
 :ـــب ةیلودلا ةیئانجلل بلاطم •

 .ةلقاع وبأ نیریش ةیفحصلا ةدیھشلا لایتغا يف ةیروفلا تاقیقحتلا يف ءدبلا -
 .للاتحلاا مئارج يف اروف اھتاقیقحتب ءدبلاو ةیقلاخلأاو ةینوناقلا اھتایلوؤسم لمحت  -

 
 يلیئارسلإا عارصلا ىلع ةبترتملا رطاخملا نم تاروشنملا ترذح .ةرازولا تاریذحت ةیجیتارتسا .５

 صرف ،ةقثلا ءانب تاءارجإ يف رطاخملا لثمتتو ةیلیئارسلإا تاءادتعلااو دیعصتلا ةجیتن ينیطسلفلا
 تاروشنم تدمتعا .سدقلا يف ةصاخ ينید عارص ثودح ،عارصلل ةیسایس لولح داجیإو ةداعتسا
 ــب ریذحتلا ىلع ةرازولا

 صاخ لكشب اھتاسدقمو نییسدقملاو ةماع ينیطسلفلا بعشلا ةیامحل لجاع يلود كرحت بایغ نأ -
 .ةیامحلاو ءاطغلا اھل رفویو يلیئارسلإا للاتحلاا تاطلس تاءادتعاو ،تاكاھتنا عم ؤطاوت ربتعی

 .للاتحلاا ةوقب ينامزلا میسقتلا ضرفو ىصقلأا غـیرفت رـطاخم -
 .سدقلا دیوھتو ناطیتسلاا دیعصتل لیئارسا يف يسایسلا ناتلفلا ةینیمیلا بازحلأا للاغتسا -
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  :ىلإ تاریذحتلاو تاقیسنتلاو تابلاطملا هذھ فدھت
 ھیلع طغضلاو ،ةیدیوھتلا للاتحلاا تاءارجلإ ضفار يملاع فقوم نیوكتو يلود ماع يأر لیكشت -

 .ھتاسدقمو انبعش دض لصاوتملا ھناودع فقول
 .ىصقلأا دجسملا ىلع ةریطخلا اھداعبأ فشكو ھتاسراممو للاتحلاا حضف -
 .ةیلیئارسلإا تاءادتعلااو ،تاسرامملا هذھل يلود ضفر عسوأو ربكأ دشح  -
 .هدیوھتو ىصقلأا دجسملا يف مئاقلا يخیراتلا عضولا رییغت للاتحلاا ةموكح ططخم لاشفإ -
 .يلودلا نوناقلاب طیرفت وھ لیئارسإ باھرلإ ةیلود تانادإ بایغ ىلع دیكأتلا -

 
 ةیلاعفنا ةغل يھ كوب سیفلا عقوم ىلع ةرازولا ةحفص تاروشنم يف ةمدختسملا ةغللا نأ لیلحتلا نم حضتی
 قلعتت اھلمجم يف نكل ةیویح ةقوشم تاملك رایتخا ىلع دمتعت لاو ،ءادعلا ىلع لدتو ةیبلس رعاشم ریثت
 تارابعلاو ،تارقفلاو ،لمجلا عونت مدع ىلإ تاحلطصملا ریشت .ھتیشحوو للاتحلاا فصوب تاحلطصملا
 ،ةیلوؤسملا للاتحلاا لیمحت يھو ةدحاو ةركف ىلع زكری باطخلا امنإ ةدیدج راكفأ نمضتت لا ثیحب
  .ةیلودلا ةیئانجلا وأ ةیكیرملأا ةرادلإا وأ يلودلا عمتجملل ءاوس تابلاطملاو
 تاءادتعلاا ةھجاوم يف ةینیطسلفلا ةیسامولبدلل ينطولا رودلا ىلع دیكأتلا ةرازولا باطخ يف يساسلأا نكرلا
 نأ ةرازولا ةربتعم اھمئارج ىلع لیئارسإ ةنادلإ عساو يلود يأر دشح ھلمجم يف ناك يذلاو ،ةیلیئارسلإا
 ةیرامعتسلاا للاتحلاا ةیاورب يلودلا عمتجملا عانقا يف حضاو يلیئارسا لشف يھ للاتحلاا تاسرامم
 تاءارجإ نأ ةرازولا ربعتو .ةدابعلا ةیرح ىلع موعزملا اھصرحو ،اھتاسدقمو سدقلا نأشب ةیرصنعلا
 ،عارصلل ةیسایسلا لولحلا هاجت نیقیلا مدع نم ةلاح ىلا ةقطنملا عفدت اھنأو ،ملاسلا ةلیمعل ریمدت يھ لیئارسإ
 للاتحلاا ناودع ةرازولا ربتعت ،قایسلا اذھ يف .ينیطسلفلا عراـشلا يف ملاـسلا ةفاقثل جھنمم يـلیئارسا دیدبتو

  .عارصلا لحل يسایسلا قفلاا ةداعتسا نع يلودلا عمتجملا زجعل ةرشابم ةجیتن انتاسدقمو انبعش دض
 اھتعباتمو ةینیطسلفلا ثادحلأا ةاراجم ىلع لمعت ةرازولا ةحفص نأ ةساردلا حضوت ،لیلحتلا اذھ ءوض يف
 تانادلاا عسوا دشحلو ،ةلقاع وبأ نیریش ةیفحصلا ةدیھشلا لتقم عم يلودلا فطاعتلا راھظإ ىلع لمعلا عم
   .ملاسلل كیرشك لیئارسإ بایغ لظ يف دمعتم لكشب للاتحلاا تاوق اھتبكترا يتلا ةمیرجلا هذھل
 
  ةمتاخلا
 لصاوتلا عقاوم ىلع نیبرتغملا نوؤشو ،ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةرازو باطخ يف ةساردلا هذھ تثحب
 للاخ ةرازولا تاروشنم نم ةعومجم ىلع باطخلا لیلحت ةیجھنم قیبطت للاخ نم ،كوب سیف يعامتجلاا
 ةیمھأ ىلع ةساردلا دمتعت .نیطسلف يف ةریبك ثادحأ تدھش يتلاو .م٢٠٢٢ ویام31 ىتح سرام1 نم ةرتفلا
 ،نییسامولبدلاو ،دارفلأا ىوتسم ىلعً اصوصخ لودلا نیب تاقلاعلا راسم ریوطت يف ةیمقرلا ةیسامولبدلا رود
 ينیطسلفلا انعضو نأً اصوصخ ةیسامولبدلا نم عونلا اذھب مامتھلاا نم دب لا ھنأ ةساردلا ىرت قایسلا اذھ يف
 يلیئارسلإا-ينیطسلفلا عارصلا نأو ،يلیئارسلإا للاتحلاا عم وأ ،ةیلخادلا ءاوس تامزلأا نم ریثكلا ھجاوی

 زیزعت يفً امھمً اراود ةیمقرلا ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا بعلت كلذل ً.اریبكً ایملاعً امامتھا ىقلیو ،دملأا لیوط
 ةلغوتملا ةیلیئارسلإا ةیملاعلإا ةنیكاملا ةھجاوم يف كلذكو ةیلیئارسلإا ةیاورلا ضحدو ،ةینیطسلفلا ةیاورلا
 تاكرشلا هذھ دمعت ثیح ،كوب سیفو رتیوت لثم يعامتجلاا لصاوتلا تاكرش يفو ةیلود ملاعإ لئاسو يف

 ةیضقلا عم نوفطاعتم ءاطشن وأ نوینیطسلف امإ هأشنی يذلا ينیطسلفلا ىوتحملا راشتنا نم دحلا وأ فذح ىلع
  .ریصملا ریرقت يف ينیطسلفلا قحلاب نونمؤیو ةینیطسلفلا
 
 يتلا ثادحلأا تاروشنم لوانت ىلإ تراشأو ،كوب سیفلا ىلع ةرازولا تاروشنم لاكشأ عونت ةساردلا تنیب
ً ایسامولبد لمعلاو ،ةینیطسلفلا مومھلل ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةرازو ةبكاوم دكؤی ام اذھو نیطسلف يف يرجت

  .كوب سیفلا عقوم ىلع اھعم لعافتلاو ،ةینیطسلفلا ةیاورلا لقن ىلع
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 ةیشحو نایبل ةیوق تاحلطصم مدختست ةیلاعفنا ةغل يھ تاروشنملا يف ةمدختسملا ةغللا نأ ةساردلا يف ءاج
 يف نیملسم وأ نییحیسم اوناك ءاوس ينیطسلفلا بعشلا ءانبأ ىلع ھتاءادتعاو ،يلیئارسلإا للاتحلاا ةیھجنعو
 يسامولبدلا باطخلا راصتقا ىلإ ةساردلا تراشأ رخآ هٍاجتا يفو ،ىرق وأ ندم تناك مھدجاوت نكامأ
 ىلع ةرازولا تدمع ةیجیتارتسلاا هذھ ءوض يف ةیلوؤسملا ھلیمحتو للاتحلاا مئارجل ةنادلإا ىلع ينیطسلفلا
 صوصخلا ھجو ىلع ةیكیرملأا ةرادلإاو ،ةیلودلا ةیئانجلاو ،يلودلا عمتجملل تابلاطملاو تابطاخملا عیونت
 .ينیطسلفلا بعشلا ىلع ھتاءادتعا فقو ىلع هرابجإو ،يلیئارسلإا للاتحلاا مجلب
 ناودعلا اذھ تاساكعنا ىدمو ،اھناودع يف لیئارسإ رارمتسا نم ریذحتلا ةیجیتارتسا ةرازولا تدمتعا كلذك 

  .نیتلودلا لحً اصوصخ يلیئارسلإا-ينیطسلفلا عارصلل يسایسلا لحلا ىلع
 
 يمسرلا ةینیطسلفلا ةیمقرلا ةیسامولبدلا باطخ ریوطتل تایصوتلاو ةحرتقملا تاءارجلإا
 ةرازولا دوھج رشن ىلع ھلمجم يف زكر ھنأ حضتی ،يمقرلا ينیطسلفلا يسامولبدلا باطخلا ةسارد للاخ نم
 مئاقلا ينیطسلفلا عضولا نإ .ةیدیلقت ةیسامولبد تایجیتارتسا دمتعیو ةرازولا ةیلكو وأ ریزولا ناك ءاوس
 ةیمقرلا ةیسامولبدلل ةیولوأ كانھ نوكی نأ بلطتی ةیمقرلا ةیسامولبدلا ریوطت يف يملاعلا دھجلا ىلإ ةفاضلإاب
 ةیمسرلا اھتاونقو ،ةیجراخلا ةرازو ىوتسموً ةماع ةلودلا تاسسؤم ىوتسم ىلع اھخیسرت ىلع لمعلاو
  .ةفلتخملا ةیسامولبدلا تاثعبلا اصوصخ
 ىلع اھماوق يف دمتعت يمقرلا ينیطسلفلا يسامولبدلا باطخلا ریوطتل ةحرتقم ةیجیتارتسا فرشتسن انھو
 :طاقن ةدع ىلع موقت ةیجیتارتسلاا هذھو ،ينیطسلفلا يعامتجلاا لاملا سأر

 ةغللاو ةیبرعلا ةغلل نینقتمو ،نییمسر نیینیطسلف نییسامولبد فارشإب ةقثوم ةیمقر ةصنم میمصت .1
 تاغل ةدعب ةینیطسلفلا ةیاورلا زیزعتو جیورت ىلع ةصنملا هذھ لمعت ثیحب ،دعب لقأ ىلع ةیزیلجنلإا

 روھمجلا يلاتلابو يبرعلا ةغللاب يساسأ لكشب رشنت سیفلا ىلع ةرازولا ةحفص نأ ظحول ثیح
  .دح دعبأ ىلع يبرعلا وأ ينیطسلفلا روھمجلا وھ فدھتسملا

 راصتقلاا سیلو ةبطاخملا تایجیتارتسا يف عیونتلا بجی ھنأ لاإ ةیسامولبدلا ةغللا ةیمھأ نم مغرب .2
 ةیؤر دیدحت نم دب لا ھنأ ةساردلا حرتقت يلاتلابو ،للاتحلاا مئارجل تانادلإا وأ تابلاطملا ىلع
 لئاصفلا عیمج نیب ةدحوم ةحضاو ةغلب يملاعإ يسایس باطخ دمعت ةینیطسلف ةیجیتارتساو
 تاحفص ىلع ةیمقرلا ةیملاعلإا ةداملا يف عیونت نوكی نأ بجیو ،ةددعتملاو ةمسقنملا ةینیطسلفلا
  .تادیرغتلا وأ لاوقلأا میعدتل ویدیفلاو ةروصلا مادختسا للاخ نم يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم

 للاخ نم ةیمسرلا ةیمقرلا ةیسامولبدلل ينیطسلفلا يعامتجلاا لاملا سأر زیزعتو لعافتو كارشا .3
 دعاسی امم ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ىلع ةرازولا تاحفص تاروشنم ھیجوت ةداعإ وأ تاكراشم
 بجی .ایملاع اھتوق ةدایزل اھنع عافدلاو يجراخلا روھمجلا ىلإ اھرشنو ةینیطسلفلا ةیاورلا لقن يف
 ثیحب ةماعلا ةیلودلاو ةیجراخلا اھتسایس يف اھدامتعاو ةیمقرلا ةیسامولبدلاب ةصاخ ةیجیتارتسا ينبت
 ةمزأ نم ھتاقوأ بلغأ يف شیعی بعش اننإ ثیح ةلودلا ناكرأو ،رئاود عیمج نیب دوھجلا رفاظتت

  .ةلودلا دودح جراخ ةینیطسلفلا ةینطولا حلاصملا قیقحت ىلع لمعلا يلاتلابو ،ةمزلأ
 تاقیلعتلا رشن للاخ نم كلذو تایاغلا قیقحتو قئاقحلل لوصولا يفً اعیرس يسامولبدلا باطخلا لعج .4

 لصاوتلا عقاوم ىلع مھتاحفصو مھتاباسح ریوطت نم ةینیطسلفلا تاثعبلا نیكمتو تادیرغتلا وأ
  .يعامتجلاا

 ةیجراخلا ةرازول ةیسایسلا تاھجوت معدل ةیموكحلا ریغو ةیلھلأا تایعمجلاو تامظنملا رود رامثتسا .5
  .ةینیطسلفلا
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 :يتلآاب ةساردلا يصوت ،ةحرتقملا تاءارجلإا هذھ للاخ نم
 وأ ةنادلإا نعً ادیعب ةیعقاو رثكأب يسامولبدلاو يمسرلا ينیطسلفلا يملاعلإا باطخلا ةینب ریوطت .１

  .طقف ينیطسلفلا بعشلا ةیامحب يلودلا عمتجملل تابلاطملا
 ً.ایملاع ةعراستملا ةیمقرلا تاروطتلا ةبكاومل ينیطسلفلا يمقرلا يسامولبدلا لمعلا ریوطتو ةدایز .２
 ةیجولونكتلا ةیمقرلا تاینقتلاا مادختسا ىلع ةیسامولبدلا تاثعبلاو ،ةیجراخلا ةرازو رداوك لیھأت .３

  .ةثیدحلا لاصتلاا لئاسوو
 ةحاتملا لئاسولا لك ریخست ىلع ةرداق ةیجراخلا ةرازو لخاد ةماع تاقلاعو ةیملاعإ رئاود ءاشنإ .４

 .ةینیطسلفلا ةیمقرلا ةیسامولبدلاب ضوھنلا لجأ نم
 ةیمقرلا ةیسامولبدلاب قلعتی امیف ةیلودلا ثوحبلاو تاساردلا زكارمو لودلا تاربخ نم ةدافتسلاا .５

  .ةیلودلا تاقلاعلا يف اھفیظوت تایلآو
 
 
 عجارملا
 
 ةیبرعلا عجارملا
 
 تلاعافتلاو میھافملا يف ةسارد :لاصتلاا ةملوع ربع ةرصاعملا ةیسامولبدلا  .)٢٠٢٢( .ضھان ،دامح وبأ
  .١٢٢٤ – ١٢٠٣ :ص – ص .١ ددعلا .ةیداصتقلااو ةینوناقلا تاساردلا ةلجم .تاھجوتلاو
 
 ناودعلا دعب ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا ىلع ریثأتلا يف ةریزجلا ةانق رود .)٢٠١٣( .نسح دمحم دیز ،ةعمش وبأ
 اجذومن( نملأا سلجم يف نوتسدلوغ ریرقت ةشقانم لیجأت بلط تایعادت ةیطغت ،2008 ةزغ ىلع يلیئارسلإا
 .تیزریب ةعماج .ةرصاعملا ةیبرعلا تاساردلا يف ریتسجاملا جمانرب .بادلآا ةیلك .ریتسجام ةلاسر .)ةساردلل
 .نیطسلف
 
 .مارھلأا .ةینوكلا ةنمیھلا رصع يف ةیساــموــلبدـلا .)٢٠١٩( .دیسلا ،ةطیع وبأ

https://alnigm.com/وكلا-ةنمیھلا-رصع-يف-ةیساــموــلبدـلا/  
 
 .رشنلاو بیردتلل ةیبرعلا ةعومجملا :ةرھاقلا ،1ط ،لبقتسملا ةعانصو بابشلا .)٢٠١٩( .تحدم ،رصنلا وبأ
 
 ةریزجلا زكرم .ةدیدجلا ةیبرعلا ةیلاصتلاا ةئیبلا تلاوحتو يعامتجلاا ملاعلإا .)٢٠١٨( .لامك ،ودیمحا
 .تاساردلل

https://studies.aljazeera.net/ar/mediastudies/2018/03/180306084523288.html 
 
 تاسرامملاو لكایھلا يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت رثأ .٢٠٢٠ .حلاص يلع اناد ،يجنزربلا
 .٩٧-٤٣ .ص -ص ،1 .ج ،43 .ع ،٢٠٢٠ .جم ةیسایسلا مولعلا ثاحبأ ةلجم .ةیسامولبدلا
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 ةیسامولبیدلا فیظوتل ةلعاف تاساـیس وحن .)٢٠١٩( .لیدھ ،ورمع وبأ ،میرك ،سورلا وبأ ،دمحأ ،يلولتلا
-٢٠١٨ ةسماخلا ةرودلا - تاراسم زكرم .تاسایس لیلحت قاروأ .ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةرازو يف ةیمقرلا

٢٠١٩. 
 
 يف يعامتجلاا لصاوتلا ةكبشل ةزغ عاطق يف ةیلھلأا تامظنملا مادختسا عقاو .)٢٠١٣( .دمحم ،ةسلاح
 .نیطسلف ،ةزغ ،ةیملاسلإا ةعماجلا ،ةراجتلا ةیلك .ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر ،روھمجلاب اھتقلاع زیزعت
 

 ناودعلا ءانثأ يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش ىلع ةینیطسلفلا تاعماجلا ةبلط دامتعا .)٢٠١٤( .مینرت ،رطاخ 
 ةعماجلا ،بادلآا ةیلك .ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر .ةینادیم ةسارد-٢٠١٤ ماع ةزغ ىلع يلیئارسلإا
 .نیطسلف ،ةزغ ،ةیملاسلإا
 
 .ينیطسلفلا بعشلا قوقحو ةیضقلا ةلادع زاربإ يف ةینیطسلفلا ةیسامولبدلا رود .)٢٠٢٠( .دلاخ دامع ،ةمحر
 https://www.alhayatp.net/?app=article.show.101188 .سرب ةایحلا
 
 
 رشنلل نیعلا راد :ةرھاقلا .ىلولأا ةعبطلا .رصاعملا ينیدلا باطخلا نم روص .)٢٠٠٧( .دمحأ ،دیاز
  .عیزوتلاو
 
 ةلاسر .يلیئارسلإا ناطیتسلاا ةھجاوم يف ةینیطسلفلا ة يمقرلا ةیسامولبدلا رود  .)٢٠٢١( .ارون ،توقز
 ةزغ- ىصقلأا ةعماج ،ةیناسنلإا مولعلاو بادلآا ةیلك .ریتسجام
 

 :ةرھاقلا .ىلولأا ةعبطلا .ةیقیبطت جذامنو ةیرظن رطأ يملاعلإا باطخلا لیلحت .)٢٠٠٧( .دمحم ،ناموش
 .ةینانبللا ةیرصملا رادلا
 
 
  يطارقومیدلا يبرعلا زكرملا .دیدج رصع يف بوعشلا ةیسامولبد .)٢٠١٧( .ةمطاف ،رحرحمل

https://democraticac.de/?p=47218 
 
 .ةیدیلقتلا ةیسامولبدلا يف يعونلا روطتلاو يمقرلا رصعلا يف ةیسامولبدلا .)٢٠٢٠( .ناندع دمحم ،دومحم  

 .طیطختلاو تاساردلل نایبلا زكرم تارادصإ ةسلس
 
 .عیزوتلاو رشنلل سئافنلا راد .1 ط ،ةیعامتجلاا تاكبشلا ةروث .)٢٠١٣( فسوی ناسغ دلاخ ،يدادقملا
 .ندرلأا

 ةینبو دیدجلا ملاعلإا يف ةینیطسلفلا ةیضقلا .ماسو دمحم ،رماع .ةمدقم )٢٠.٢٢( .ماسو دمحم ،رماع
   .ایناملأ .نیلرب .يطارقومیدلا يبرعلا زكرملا .ةحفص ٣٤٥ .ىلولأا ةعبطلا .يملاعلإا باطخلا
 

 ىلع ةیقیبطت ةسارد :انوروك ةمزأو ریبعتلاو ملاعلإا ةیرح .)٢٠٢٠( .ضھان ،دامح وبأ ،ماسو دمحم ،رماع
 يف ةینیطسلفلا ةیضقلا .)٢٠٢٢( .ماسو دمحم ،رماع .اجذومن كوب سیف :يعامتجلاا لصاوتلا تاحفص ءاردم
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 .نیلرب .يطارقومیدلا يبرعلا زكرملا .ةحفص ٣٤٥ .ىلولأا ةعبطلا .يملاعلإا باطخلا ةینبو دیدجلا ملاعلإا
  ایناملأ
 

 ،تیزریب ةعماج ،ةینیطسلفلا ةیجراخلا ةسایسلا يف اھتناكمو ةیمقرلا ةیسامولبیدلا .)2018( .لئاو ،لاعلا دبع
  .الله مار
 
 :ةرھاقلا ،لاصتلاا ةیرظن ءوض يف ةیقیبطت ةیوغل ةسارد ،يسایسلا باطخلا ةغل .)٢٠٠٢( .دومحم ،ةشاكع
 .ةیرصملا ةضھنلا ةبتكم
 
 
 زاربإ يف ينیطسلفلا بابشلا ةكراشم زیزعت يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود .)٢٠٢٢( .متاح ،ةلیعلا
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